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PREFATA

Conferinta Natiunilor Unite de la Rio+20 privind Dezvoltarea Durabila a reafirmat cu fermitate principiul
conform cdruia, in timp ce energia este o necesitate fundamentala pentru dezvoltare, crestere economica si
crearea prosperitatii, aprovizionarea cu energie electrica si tendintele actuale de consum sunt nesustenabile
pentru mediul ambiant. Exista necesitatea unei noi paradigme privind energia care sa concilieze necesitatea
cresterii economice si a prosperitatii cu durabilitatea generatiilor viitoare.

Industria este si trebuie sa fie parte a unei asemenea schimbare de paradigma. Industria de azi este
responsabild de peste o treime din consumul global de energie si emisiile corespunzatoare de gaze cu efect
de sera si aceasta va conduce la cresterea cererii globale de energie in urmatoarele decenii.

In vederea realizarii unei dezvoltiri durabile si atingerii obiectivelor de atenuare a schimbdrilor climatice,
stabilite de catre comunitatea internationala, industria va trebui sa-si sporeasca semnificativ eficienta
energeticd si si treacd treptat la combustibili si la alte surse energetice cu emisii reduse si emisii zero. in
timp ce provocarea ramane descurajatoare, existd politici, cele mai bune practici si alte instrumente
disponibile pentru industrie, factorii de decizie si comunitatea internationald pentru a sprijini si implementa
asemenea obiective. Necesitatea reald imediatd si provocarea consta in a disemina §i implementa la nivel
global cele mai bune tehnologii si practici disponibile pentru eficienta energeticd industriald prin
impartagirea cunostintelor, consolidarea capacitatilor, investitii si parteneriate.

Prezentul Ghid incearca sa aduca o contributie palpabila la aceste eforturi in vederea disemindrii la nivel
global a celor mai bune tehnologii si practici disponibile pentru eficienta energetica industriala.

Sistemele de management energetic (SMEn) si-au facut aparitia de-a lungul ultimelor douad decenii, ca
metodologie dovedita a celor mai bune practici pentru a asigura eficienta energetica durabild si
multe intreprinderi industriale care au implementat SMEn au obtinut in medie economii anuale de energie
duble sau chiar triple.

Acest Ghid cauta sa formeze pentru intreprinderi intelegerea sistemelor de management energetic pentru a
le permite sd ia masuri privind implementarea managementului energetic si in acest mod sa-si
imbunatéateasca performanta energetica, productivitatea si durabilitatea mediului ambiant.

Sunt bucuros sa urez bun venit acestui Ghid ca fiind unul din noile instrumente ale UNIDO care sustine si
urmareste obiectivele energiei durabile pentru toti cei cu initiativa.

Kandeh K. Yumkella,
director general
Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industriala (UNIDO)
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DESPRE UNIDO

Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industriald (UNIDO) este o agentie specializatd a
Natiunilor Unite. Mandatul sau este de a promova si accelera dezvoltarea industriald durabila in tarile in
curs de dezvoltare si In economiile in tranzitie, precum si de a actiona spre Tmbunatatirea conditiilor de trai
in cele mai sarace tari ale lumii prin utilizarea combinata a resurselor si a expertizei sale globale.

In ultimii an, UNIDO si-a asumat un rol sporit in agenda de dezvoltare globald, concentrandu-si activitatile
asupra reducerii saraciei, inclusiv asupra globalizarii si durabilitdtii mediului. Serviciile UNIDO sunt
bazate pe doua functii principale: ca un forum global, generam si disemindm cunostinte legate de
activitatea industriald; ca o agentie de cooperare tehnica, oferim suport tehnic si implementam proiecte.

UNIDO se axeaza pe trei domenii tematice principale prin care urmareste obtinerea unui impact pe termen
lung:

e reducerea saraciei prin activitati productive;

o edificarea capacitatii de negot;

e energie si mediu.

DESPRE PROGRAMUL UNIDO PRIVIND EFICIENTA ENERGETICA
INDUSTRIALA

Programul UNIDO privind Eficienta Energetica Industriala se bazeaza pe experienta si pe expertiza unica
acumulatd de mai mult de trei decenii in domeniul dezvoltarii industriale si al transferului de tehnologii.
Acesta reprezintd un pilon al modelului industriei verzi care este promovat de catre UNIDO. Combinand
furnizarea serviciilor de suport la elaborarea politicilor si normativelor, precum si la consolidarea
capacitatilor pentru toti participantii pe piatd, UNIDO are ca obiectiv inlaturarea barierelor principale in
calea imbunatatirii eficientei energetice 1n industrie si transformarea in cele din urma a pietei pentru
eficienta energetica industriala.

Programul UNIDO privind Eficienta Energeticd Industriala (EEI) este structurat pe urmatoarele domenii
tematice:

e sisteme si standarde de management energetic;

e optimizarea sistemului energetic;

e tehnologii si procese avansate cu emisii reduse de carbon;

e analiza comparativa (benchmarking);

e cCaptarea §i stocarea carbonului pentru aplicatii industriale.
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Ghid practic pentru
Implementarea unui sistem de management energetic

1. Introducere

“Energia este o resursa controlabila — Utilizarea ei in
mod eficient contribuie la cresterea profiturilor prin
reducerea costurilor.”

Accesul la energie devine tot mai costisitor si daunator mediului. In multe tari era energiei ieftine
se apropie de sfarsit.

Utilizarea eficienta a sistemului prezentat in acest Ghid va ajuta organizatiile de orice dimensiune
sa gestioneze consumul de energie intr-o maniera durabild. Aceasta va avea ca rezultat:

e costuri reduse;
e impact diminuat asupra mediului;
e competitivitate sporita.

1.1. Linia de inceput

Sunt rar intalnite organizatii care nu pot face reduceri semnificative ale costurilor de energie prin
punerea in aplicare a unor schimbéri mici in modul de utilizare a energiei. In organizatii acest
simplu fapt este rareori acceptat de catre conducerea de varf.

Costul energiei poate fi redus in mod semnificativ —
acesta poate sa nu necesite investitii financiare
Conform celor promovate in acest Ghid, la baza reducerii semnificative si durabile a costurilor

aferente consumului de energie pentru organizatiile de toate dimensiunile va sta o abordare
sistematica.

Aceasta nu este o provocare dificila din punct de vedere tehnic; este o provocare pentru modul in
care sunt gestionate resursele organizatiei, inclusiv energia si resursele umane.
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Intotdeauna existd loc pentru imbunétéatiri, chiar si in cadrul organizatiilor cu o performanta
energetica de talie mondiald. In Danemarca, una dintre economiile cele mai eficiente din punct
de vedere energetic se estimeaza ca este posibila in continuare o imbunatatire cu 40%, utilizand
tehnologiile disponibile si cele mai bune practici de exploatare.

Aceasta necesita concentrare, insistenta, o abordare
sistematica si, mai presus de toate, dorinta de a
schimba pentru a imbunatati.

Existd numeroase discutii cu privire la definitile specifice ale unor termeni precum eficienta
energetica, utilizarea energiei, consumul energiei, intensitatea energiei etc. Nu este atat de
important ce definitii se utilizeaza. Ceea ce este important este reducerea cantitatii de energie
utilizata in organizatie pana la minimul necesar pentru a efectua operatiuni intr-un mod productiv,
sigur si durabil cu respectarea cerintelor de calitate solicitate atat de clientii interni, cat si de cei
externi.

1.2. Scopul Ghidului

Scopul acestui Ghid este de a ajuta organizatile de toate dimensiunile, si in particular IMM
(intreprinderile mici si mijlocii), sa-si imbunatateasca performanta energetica intr-un mod logic,
controlat si sistematic, economisind astfel energie si reducand costurile. Aceasta poate fi realizat
prin adoptarea unei abordari sistematice a gestionarii energiei, care se bazeaza pe ciclul Deming
pentru imbunatatirea continua Plan-Do-Check-Act (Planificare — Implementare — Verificare —
Actiune).

Prezentul Ghid incearca sa faca cat mai simplu posibil procesul de Implementare a sistemului de
management energetic (SMEn).

Figura I. Privire de ansamblu asupra unui sistem de management energetic

A —

Planificare Implementare

Perfarmanta

Imbunatatire
continua

Actiune Yerificare

r-”/-'

Asiguratd prin
intermediul unui sistem
de managerment

Ciclul Deming Tirnp
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Figura | prezinta principiul de imbunatatire continua a performantei prin intermediul ciclului
Planifica — Implementeaza — Verifica — Actioneaza.

Prezentul Ghid este bazat pe abordarea si pe structurile unui sir de standarde ale sistemului de
management energetic, inclusiv ISO 50001:2011 sisteme de management energetic. Abordarea
sistemului de management energetic are o istorie de succes si de lunga durata in toate ramurile
industriei. Informatiile prezentate aici au fost structurate astfel incat sa se alinieze cu alte
standarde privind sisteme de management populare in industrie, cum ar fi cele de calitate (ISO
9001), de sanatate si securitate ocupationala (OHSAS 18001), de sigurantad alimentara (1SO
22000) si de management al mediului (ISO 14001). Prin urmare, organizatiile pot, daca este
cazul, sa integreze un sistem de management energetic cu sistemul(mele) lor de management
deja existent(e). A se retine ca, desi acest Ghid este structurat astfel incat poate fi utilizat ca un
standard privind sistemul de management energetic, nu este necesar ca toate organizatjile sa
aspire la certificare la un standard in scopul de a utiliza principiile enuntate in prezentul Ghid si
de a imbunatati cu succes performantele lor energetice.

1.3. Structura Ghidului

Prezentul Ghid este structurat cat mai aproape posibil de modul in care o organizatie ar actiona
in practica in privinta proiectarii, implementarii si operarii unui sistem de management energetic
(SMEn).

Acesta parcurge fiecare compartiment in modul in care ati planifica si implementa un SMEn
eficient.

Ghidul include un set de instrumente (tabele electronice, exemple si modele) oferite pentru a
ajuta la implementarea unui SMEn. Astfel de materiale de suport se regasesc pe CD-ul care
insoteste Ghidul. Instrumentele care nu sunt autoexplicative contin instructiuni privind modul de
utilizare a lor. Instrumentele in cauza sunt mentionate pe tot parcursul Ghidului, iar trimiterile la
aceste instrumente sunt marcate prin urmatorul simbol:

X

Pentru informatii mai detaliate, studii si indrumari ulterioare in privinta rezultatelor, subiecte si
probleme tehnice care depasesc domeniul de aplicare al Ghidului, se ofera de asemenea
referinte la surse. Trimiterile la atare surse sunt marcate prin urmatorul simbol:

O
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1.4. Ce prezinta managementul energetic?

Managementul energetic indeplineste intr-o maniera economica actiuni organizatorice, tehnice si
comportamentale in scopul de a imbunatati performanta energetica a organizatiei.

Managementul energetic semnifica acordarea unei atentji sistematice energiei cu obiectivul de a
imbunatati continuu performanta energetica a organizatiei si de a mentine aceste imbunatatiri
obtinute. Acesta asigura ca organizatia parcurge continuu ciclul de elaborare a politicilor (inclusiv
evaluarea obiectivelor), planificarea actiunilor, implementarea actiunilor si verificarea rezultatelor,
revizuirea progreselor si actualizarea politicilor si a obiectivelor, dupa caz.

Abordarea Planifica — Implementeaza — Verifica — Actioneaza (PDCA/ Plan-Do-Chek-Act) este
reflectata in standardele existente precum este prezentat mai jos in Figura Il. Aceasta figura
include toate elementele principale ale managementului energetic. In acest Ghid descris fiecare
dintre elementele in cauza.

Figura Il. Abordarea PDCA

Participarea
conducerii
» Angajament
A 4
Revizuire de .
Politica
management
A
A 4
Informantji
si planuri
Monitorizare Informatii
: performanta si planuri
¢ Activitati U
: zilnice

Implementarea unui sistem de management energetic nu este un scop in sine. Importante sunt
rezultatele acestui sistem: imbunatatirea performantei energetice prin acordarea atentiei la
consumul de energie in practicile cotidiene. Capacitatea de functionare a unui sistem de
management energetic depinde de vointa organizatiei de a gestiona utilizarea energiei Si
costurile aferente energiei, precum si de a implementa modificarile necesare in operatiunile
cotidiene pentru a facilita aceste imbunatatiri si reduceri de costuri.
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Figura Il ne ofera o prezentare generala simplificatda a SMEn. Ea ne prezintd un ciclu general
incepand cu responsabilitatea si angajamentul managementului. Acesta este prezentat ca un
punct de decizie fara de care sistemul va intampina in calea sa dificultati pentru a fi eficient.

Ciclul continua prin elaborare a unei politici, planificare, implementare si operare, verificare i
revizuire de management.

Cele trei activitafi, precum responsabilitatea managementului, politica si revizuirea de
management sunt grupate pentru a arata ca acestea sunt activitati care implica conducerea de
varf unde se formeaza suportul pentru edificarea SMEnN.

Sarcina de obtinere a unui angajament real al conducerii este una critica pentru succesul unui
sistem eficient de management energetic.

Elaborarea informatiilor cu privire la energie si a planurilor corespunzatoare reprezinta activitatea
de baza care examineaza statutul organizatiei in ceea ce priveste performanta energetica si
identifica actiunile de imbunatatire ce pot fi intreprinse.

Operatiunile si monitorizarea zilnica a performantei sunt considerate drept activitati operationale
zilnice care sunt efectuate pentru imbunatatirea continua a performantei energetice si care
asigura durabilitatea performantei in cauza.
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Ghid practic pentru
implementarea unui sistem de management energetic

2. De ce sa gestionam energia?

Diminuarea consumului de energie este o afacere perfectd; aceasta micsoreaza costurile,
atenueaza emisiile gazelor cu efect de sera si imbunatateste imaginea companiei. Aceasta
activitate, de asemenea, reduce expunerea la prefurile volatile ale energiei si contribuie la
asigurarea securitatii aprovizionarii cu energie prin diminuarea dependentei de resursele
energetice importate. Asadar, de ce deseori este dificil s& se implementeze masuri de
economisire a energiei? De ce nu se intreprind schimbari simple in comportamentul
organizatiei care ar micsora cantitatea de energie utilizata?

Este bine cunoscut faptul ca multe companii sunt reticente in a pune accent pe managementul
energetic sau in a investi in masuri de eficienta energetica. Cu toate acestea, exista multe
exemple bune care demonstreaza faptul ca o abordare sistematica in gestionarea performantei
energetice poate fi cu succes combinata cu prioritatile companiilor. Aceasta este valabil pentru
organizatiile de toate dimensiunile, atat in sectorul public, cat si in cel privat. Figurile Il si IV de
mai jos arata modul in care costurile energiei sunt afectate de diferite abordari de management
energetic.

Figura Ill arata cum se comporta in timp costurile aferente energiei atunci cand organizatiile
implementeaza ocazional actiuni de economisire a energiei, drept raspuns la cresterea costurilor.
Costurile energiei vor continua sa fluctueze si sa iasa de sub control daca o organizatie nu-gi
gestioneaza utilizarea energiei pe baza zilnica si nu integreaza acest proces in operatiunile
normale de producere.
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Figura lll. Rezultatele managementului energetic ocazional
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Sursa: Autoritatea Energiei Durabile a Irlandei.

in Figura IV se poate vedea ca, punand accentul pe imbunatatirea continud cu ajutorul unui
sistem de management energetic, pot fi mentinute imbunatatirile performantei energetice si
costurile continua sa se micsoreze in timp.

Figura IV. Rezultatele unui proces sistematic de management energetic
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O abordare sistematica de management energetic ofera urmatoarele beneficii:
Beneficii directe

e economii in costurile energiei;
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prioritate Tn operatiunile cotidiene pentru oportunitatile de economisire a energiei fara cost
si cu costuri reduse;

emisii reduse de gaze cu efect de sera;
expunere diminuata la schimbarea preturilor la energie;
amprenta emisiilor reduse de carbon;

securitate sporitda in aprovizionare, prin reducerea dependentei de importurile de
combustibil;

grad sporit de constientizare in randurile personalului si o mai mare participare a
acestuia;

cunoastere mai buna a utilizarii si a consumului de energie, precum si oportunitati de
imbunatatire;

proces argumentat de luare a deciziilor;

incertitudine redusa, deoarece este mai bine inteles consumul de energie n viitor.

Beneficii indirecte

publicitate pozitiva;

imagine corporativa imbunatatita;
eficienta operationala imbunataita;
practici imbunatatite de intretinere;

securitate si sanatate imbunatatita.

2.1. Studii de caz si exemple

Exemple de efecte directe ale managementului energetic

Prin remedierea scurgerilor, o intreprindere a redus utilizarea de aer comprimat cu peste 50%.
Aceasta le-a permis sa deconecteze compresorul de 75 kW, care functiona continuu, si sa
reduca semnificativ costurile. Acest exemplu ilustreaza ca nu intotdeauna proiectele cu costuri
mari economisesc cele mai mari cantitati de energie.

Ca urmare a unui audit energetic, efectuat la o fabrica de produse lactate, 203 motoare electrice
cu o putere totalda de 1.216 kW au fost echipate cu convertoare de frecventa. Pretul unui
convertor de frecventa de 5,5 kW este de aproximativ € 600. Economia anuala estimata este de
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€ 90.000 (1.325 MWh); investitile au fost estimate la € 311,000. Durata de recuperare a
investitiilor este de 3,4 ani.

Ventilatorul de aer al sistemului de ardere de la una din cele mai mari fabrici de lactate din Styria
(Austria) a fost actionat de un motor cu o capacitate nominala de 30 kW, cu o schema de pornire
in stea-triunghi. Ventilatorul a Tnregistrat un consum anual de energie de cca 152.400 kWh. Prin
instalarea unui convertor de frecventa, a fost redusa viteza motorului, iar debitul real de aer a fost
adaptat la fluxul necesar. Aceasta actiune a dus la economii de energie de cca 86%. Investitiile
au fost de $ 8.000, cu o durata de rambursare a investitiilor de 9 luni.

La o fabrica de lactate din Austria, unul din cei mai mari producatori de branzeturi din Europa,
aerul comprimat a fost furnizat de trei compresoare, care erau controlate prin nivele ajustate de
presiune. Nu exista echipament de control al circuitelor si nu se utiliza energia termica reziduala.
Sarcin foarte fluctuanta de functionare si metoda de operare a compresoarelor au cauzat un
consum ridicat de energie. Instalarea unui motor foarte eficient si a echipamentului de control al
circuitelor ce optimizeaza raportul dintre viteza corespunzatoare sarcinii totale, sarcinii partiale si
mersului Th gol al compresoarelor, utilizarea energiei termice reziduale pentru incalzirea halei din
vecinatate si reducerea scurgerilor au necesitat costuri de implementare de € 50.000, care la
randul lor au generat economii de € 24,975 pe an. Astfel, costurile de investitii au fost recuperate
in termen de doi ani.

Fabrica de lactate "Namdalsmeieriet" a investit intr-o instalatie combinata de recuperare a
energiei termice si de purificare. Aerul de combustie este preincalzit de catre gazele de ardere si
dioxidul de sulf este utilizat pentru neutralizarea apelor reziduale alcaline. Cca 91% din continutul
de SO, din gazele de ardere sunt absorbite in apa reziduala. Costurile aferente energiei sunt
reduse cu cca € 25.000 pe an, iar costurile corespunzatoare preparatelor chimice — cu cca €
17.000 pe an.

Un edificiu impunator de birouri a avut o propunere de modernizare a iluminatului cu utilizarea
tehnologiei LED, cu o durata de recuperare a investitilor de peste 6 ani, economisind anual $
40.000. O examinare sistematica alternativa a sistemului de iluminat a dus la economii de peste
$ 50.000, prin implementarea actiunilor cu costuri reduse, si anume eliminarea unui sir de
accesorii de iluminat si evitarea investitiilor. Nivelelele de iluminare au fost mentinute la valorile
necesare. Acesta este un exemplu atat de evitare a costurilor, cat si de economisire a energiei
prin masuri cu costuri mici.

O companie producatoare a redus pana la $ 50.000 costurile cu incalzirea, ventilarea si aerul
conditionat, fara a suporta cheltuieli, printr-o contestare sistematica a conditiilor din incaperi.
Acesta este un rezultat foarte frecvent intalnit.

O unitate militara a redus necesitatile sale de incalzire cu peste 30% prin contestarea modului in
care sistemele de incalzire au fost operate si controlate. Aceasta a fost realizat fara a suporta
anumite costuri.

O intreprindere de producere a investit masiv in motoare cu viteza variabila pentru ventilatoare,
fiind sigura pe caracteristicile specificate de furnizor, precum ca durata de recuperare a
investitiilor poate fi mai mica de un an. Desi cele specificate de catre furnizor se confirma des, in
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acest caz ele nu s-au adeverit. Nu au fost realizate economii de energie, deoarece ventilatorul a
fost solicitat sa functioneze permanent si la viteza deplina. Este important sa se cunoasca daca
sarcina este variabild si dacd motoarele pot fi incetinite. In cazul in care viteza este redusé la
unele valori fixe mai mici, aceleasi economii pot fi obtinute prin schimbarea rapoartelor centurii
scripetului sau prin reducerea diametrului rotorului la pompa. Aceste activitati vor duce la costuri
mult mai mici.

Exemple de efecte indirecte ale managementului energetic

Ca rezultat al managementului energetic, o fabrica de lactate a schimbat procesul de curatare
chimica, reducand astfel consumul de apa cu 6%, de solutie alcalina cu 46% si de acid cu 34%.

Un magazin de produse alimentare a investit in congelatoare mai eficiente, care nu numai ca au
dus la micsorarea costurilor legate de energia electrica cu 26%, dar au contribuit, de asemenea,
la economii pe contul asigurarii produselor congelate. Asigurarea nu a mai fost necesara datorita
noului sistem care utilizeaza cateva agregate.

Instalarea motoarelor cu viteza variabila la un cazan cu circulatie forfatd a dus nu doar la o
recuperare rapida a investitiilor prin economiile realizate de energie, dar, de asemenea, si la
reducerea nivelului de zgomot, care la randul sau a dus la reclasificarea edificiului centralei
termice si respectiv la excluderea necesitatii de a intreprinde masuri de protectie contra
zgomotului.

Se estimeaza ca beneficiile non-energetice de pe urma actiunilor de eficienta energetica pot fi de
pana la doua ori si jumatate mai mari decat cele de reducere a costurilor legate de energia.
Cercetarile in acest domeniu sunt n curs de finalizare.

Nota privind instrumentele: Exista o serie de instrumente care insotesc acest Ghid si care pot fi
gasite pe CD-ul ce insoteste Ghidul. Unul din aceste instrumente este tabelul electronic cu
denumirea Instrumente SMEn.xls. Acest instrument confine un sir de pagini de calcul care
corespund instrumentelor la care se fac trimiteri in acest Ghid. Toate instrumentele contin
instructiuni de utilizare.

Exemple aditionale ale efectelor managementului energetic pot fi identificate la

O adresele urmatoarelor institutii:
US Department of Energy

http://www1.eere.energy.gov/industry/bestpractices/case studies.html

Sustainable Energy Authority of Ireland

www.seai.ie/Your Business/Large Energy Users/Resources/Energy Management Systems/



http://www1.eere.energy.gov/industry/bestpractices/case_studies.html
http://www.seai.ie/Your_Business/Large_Energy_Users/Resources/Energy_Management_Systems/
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Ghid practic pentru
implementarea unui sistem de management energetic

3. Primii pasi

3.1. Autoevaluarea

Una dintre primele activitati care urmeaza sa fie intreprinse atunci cand se pune in aplicare un
sistem de management energetic este verificarea nivelului existent de management energetic in
cadrul companiei. Scopul unei asemenea autoevaluari este de a identifica pentru organizatie
prioritatile de baza privind procesul de implementare.

Intrebarile-cheie sunt:

e Stie conducerea de varf ca economii semnificative ale costurilor aferente energiei pot fi
obtinute prin masuri simple cu costuri mici fara a fi nevoie de investitii financiare?

o Este conducerea de varf angajata in procesul de reducere a costurilor corespunzatoare
energiei si exista o politica energetica aprobata de catre conducerea de varf?

e Au fost identificate roluri, responsabilitati si autoritati pentru toate persoanele care au o
influenta asupra consumului semnificativ de energie si sunt oare acestea documentate?

¢ Au fost cuantificate si documentate utilizarile semnificative de energie?

o A fost stabilita linia de baza aferenta performantei energetice in raport cu care poate fi
masurat progresul?

¢ Au fost identificati indicatorii sau sistemele de indicatori care sa fie utilizati la masurarea
progresului fata de linia de baza?

e Au fost identificate si documentate obiectivele si {intele energetice ale organizatiei?
¢ Au fost stabilite planuri de actiuni in domeniul energiei?

o Este sistemul de management energetic evaluat cel putin o data pe an si sunt
imbunatatirile realizate in baza rezultatelor evaluarii?

Set de instrumente: In setul Instrumente ale SMEn este prezentatd o mostra a listei
x de autoevaluare pentru a oferi suportul corespunzator acestui pas.
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3.2. Asigurarea angajamentului conducerii de varf

Este crucial ca orice sistem eficient de management energetic sa detina angajamentul deplin al
conducerii de varf a organizatiei. Acest angajament poate fi demonstrat prin semnarea politicii
energetice, dar, in general, pentru a face posibil un management energetic de succes este
nevoie de mai mult din partea conducerii de varf.

Pentru a obtine angajament si sprijin deplin este important sa se convinga conducerea de varf
ca, avand un SMEn, este un avantaj pentru organizatie (economisirea energiei, reducerea
costurilor etc.). Cazul de afaceri pentru implementarea managementului energetic prevazut in
Ghid este destinat sa contribuie la asigurarea suportului din partea conducerii de varf. Acesta
poate fi completat prin adaugarea unor date convingatoare si informatii cu privire la:

e tendinte ale utilizarii de energie, costuri aferente energiei si alte aspecte legate de
energie;

e estimarea datelor privind economiile in baza informatiilor generice disponibile din
masurile de economisire implementate;

e analiza comparativa a datelor din sectorul din care face parte intreprinderea;

e studii de caz care descriu realizarile managementului energetic.

Angajamentul este mai mult decat o declaratie de suport — acesta ar trebui sa stabileasca
raspunderea in randul managerilor implicati in procesul de implementare a strategiei si ar trebui
sa fie solicitate rapoarte periodice privind progresele inregistrate. Cerintele minime pentru
afisarea angajamentul conducerii de varf sunt:

e stabilirea unei politici energetice (trebuie sa fie implementata si mentinuta);

o desemnarea unui reprezentant al managementului (si identificarea personalului de baza
suplimentar necesar pentru a dezvolta si implementa cu succes SMEn in cadrul
organizatjei);

e asigurarea resurselor (timp, buget, personal si informatii);

e elaborarea, coordonarea si comunicarea tuturor rolurilor, responsabilitatilor si autoritatilor
care se vor aplica pentru fiecare activitate implicata in dezvoltarea, implementarea si
operarea SMEnN. Importanta acestei activitati nu poate fi supraestimata;

e comunicarea importantei managementului energetic pentru organizatie;
o stabilirea obiectivelor si tintelor energetice;

e |uarea pe parcurs a deciziilor necesare pentru a sustine imbunatatirea performantelor
energetice;

e desfasurarea revizuirilor de management.
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Avand angajamentul total al conducerii de varf, nu inseamna ca sunt compromise alte prioritati
organizationale. Aceasta presupune ca aspectele de performanta energetica sunt corect
ordonate si se incadreaza in obiectivele si provocarile generale.

3.2.1. Elaborarea cazului de afaceri

Tnainte ca o companie s& poaté sa initieze implementarea unui sistem de management energetic,
ea trebuie sa obtind angajamentul conducerii de varf. Pentru acest angajament, managerul isi va
manifesta interesul in privinta situatiei energetice actuale a companiei. Decizia de a implementa
un sistem de management energetic va fi luatda doar atunci cdnd conducerea de varf este
convinsa ca exista beneficii de pe urma imbunatatirii situatiei energetice.

Prin completarea cazului de afaceri este stabilit statutul actual al consumului de energie si al
aspectelor conexe, oferind punctul de pornire pentru dezvoltarea unei politici de management
energetic.
Informatiile necesare pentru cazul de afaceri sunt urmatoarele:

e cantitatea totala de energie consumata, divizata in combustibili $i energie electrica;

e preturi la energie;

o date privind productia Tn scopul cunoasterii pe viitor a ratelor de crestere sau descrestere;

e 1in cazul in care pentru sectorul de activitate al organizatiei sunt disponibile date
comparative, acestea pot furniza dovezi precum ca imbunatatirea poate fi obtinuta.

Cazul de afaceri ar trebui sa includa o estimare a potentialului de Tmbunatatire a eficientei
energetice si a economiilor de energie, precum si cresterea corespunzatoare in profitabilitatea
operationala. Acesta ar trebui, de asemenea, sa includa o estimare a costurilor de implementare,
in particular resurse umane, financiare gi tehnice.

Este important sa i se accentueze conducerii de varf ca, pentru majoritatea organizatiilor, acesta
este un proces important de schimbare a managementului $i nu un proiect de natura tehnica.

Set de instrumente: Pentru a asigura suportul corespunzator, la aceasta etapa este
oferit un exemplu de prezentare a unui caz de afaceri.

3.3. Stabilirea domeniului si limitelor de aplicare

Este necesar sa se defineasca ce va fi acoperit de catre SMEn. Uneori, o organizatie va decide
sa nu includa unele aspecte.

Exemple ale deciziilor care urmeaza sa fie luate in privinta domeniului si limitelor de aplicare
sunt:

e Toate edificiile din cadrul organizatiei urmeaza sa fie incluse?
e Toate intreprinderile din cadrul organizatiei urmeaza sa fie incluse? Aceasta se va aplica

numai in cazul in care un sistem este dezvoltat la un nivel corporativ. Ar putea sa se
decida implementarea conceptului-pilot pentru o instalatie sau un numar mic de instalatii.
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e Toate departamentele sunt incluse?

e Toate procesele sunt incluse?

e Toate sursele de energie sunt incluse?
e Transportul este inclus?

e Managementul apelor este inclus? In timp ce apa nu este o surs& de energie, gestionarea
acesteia este foarte similara cu cea a managementului energetic si multe organizatii aleg
sa gestioneze apa prin intermediul aceluiasi sistem. Acelasi principiu este aplicabil si
pentru alte utilitati, cum ar fi cele cu azot sau alte gaze de proces procurate in cantitati
mari.

Odata ce domeniul si limitele de aplicare sunt decise, acestea urmeaza sa fie documentate.

3.4. Desemnarea reprezentantului managementului

Reprezentantul managementului este responsabil pentru stabilirea, implementarea si
imbunatatirea sistemului de management energetic. Persoana in cauza este numita de catre
conducerea de varf si i se ofera autoritatea si resursele necesare pentru a indeplini sarcina de
implementare. Timpul reprezentantului managementului energetic nu trebuie sa fie exclusiv
dedicat implementarii sistemului de management energetic. In practicd, persoana in cauzi
indeplineste, de asemenea, o functie care are o relatie foarte puternica cu managementul
energetic (de exemplu, inginerul-sef, responsabilul de mediu, responsabilul de produciie,
responsabilul de operatiuni etc.).

Reprezentantul managementului ar trebui sa detina cel putin urmatoarele responsabilitati:

e implementarea sistemului de management energetic;

e raportarea catre conducerea de varf cu privire la performanta sistemului de management
energetic;

e raportarea catre conducerea de varf privind performanta energetica a organizatiei;
o formarea unei echipe de management energetic ori de cate ori este oportun si posibil;

o planificarea si conducerea activitatilor de management energetic.

in cadrul echipei de management energetic sunt necesare un sir de abilitati. Acestea sunt
adesea impartite intre reprezentantul managementului si managerul energetic daca in structura
organizatiei rolurile in cauza sunt separate. Aptitudinile respective se refera la:

¢ nivelul inalt al abilitatilor de comunicare, inclusiv abilitati de colaborare, de negociere si de
consultare;

o facilitarea activitatilor echipei si a reuniunilor de gestionare;

e experienta probata in managementul proiectelor;

e o0 intelegere a costurilor aferente energiei si structurilor tarifare disponibile;

o familiarizarea cu sisteme si tehnologii de eficienta energetica;
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e cunostintele si experienta in managementul schimbarii;

o alte aptitudini, experienta si cunostinte relevante ar putea include:

Experienta in implementarea sistemelor de management energetic;

Motivatia si disponibilitatea de perfectionare profesionala ulterioara si insusirea
aptitudinilor;

Abilitateaa de a folosi programe de procesare a textelor, pagini electronice de calcul si
baze de date;

O intelegere a operatiunilor si a altor domenii precum siguranta, calitate, finante si
aspecte de mediu;

Dorinta de a evalua situatia actuala.

EXEMPLU: Cand reprezentatul managementului are succes?

Cand persoana in cauza este in masura:

e sa obtina control asupra modului de utilizare a energiei. Sa se asigure ca energia este
achizitionata in modul cel mai economic, sa promoveze o gestiune buna si sa reduca
pierderile;

e sa masoare si monitorizeze performanta energetica, sa faca comparatii cu anii precedenti si
Cu repere interne si externe;

e sainformeze managerii si supervizorii de linie, intr-un mod simplu si clar, in privinta
performantei energetice. Sa raporteze performanta energetica conducerii superioare intr-un
format care este integrat in alte procese de planificare si de afacere. Sa asigure ca cererile
de investiii sunt insotite de date si de un plan realist de afaceri;

e saimplice personalul — sa solicite aportul si ideile lor. Sa impartaseasca realizarile obtinute
Cu cei care au contribuit la acest proces. Aceasta va motiva, va crea entuziasm si realizari
ulterioare;

e sainformeze managementul superior si personalul intreprinderii privind realizarile obfinute si
sa asigura suport si entuziasm continuu pentru sistemul de management energetic.

3.4.1. Roluri, responsabilitate si autoritate

Implementarea cu succes a unui sistem de management energetic va solicita angajamentul si
efortul personalului de la fiecare nivel al organizatiei. La etapa de planificare, se vor identifica
persoanele care au atat un efect direct, cat si indirect asupra utilizérii de energie in cadrul
organizatiei, precum si necesitatile corespunzatoare de instruire pentru personalul respectiv.

Pentru fiecare loc de munca identificat, urmeaza sa se enumere rolurile si responsabilitatile in
termenii SMEN, incepand cu nivelul de varf al conducerii si continuand acest proces pentru restul
posturilor de munca din organizatie.
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Atunci cand rolurile si responsabilitatile sunt documentate, este important sa se defineasca in
mod clar cine are autoritate pentru fiecare element al SMEN. Aceasta va evita orice conflict sau
neintelegere intre, de exemplu, personalul din productie si cel responsabil de intretinere.

Reprezentantul managementului urmeaza sa se asigure ca fiecare persoana implicata in
procesul de imbunatatire a performantei energetice din organizatie cunoaste clar rolul sau, care
sunt responsabilitatile si ce nivel de autoritate detine in suportul SMEn.

3.5. Stabilirea echipei de management energetic

in functie de dimensiunea organizatiei, ar putea fi luati in consideratie stabilirea unei echipe de
management energetic. Scopul formarii unei echipe de management energetic este de a implica
in dezvoltarea si implementarea SMEn diferite departamente sau subdiviziuni ale organizatiei (de
exemplu, de achizitii, de productie, de intretinere a instalatiilor). Echipa de management
energetic ofera dovezi clare referitoare la importanta cooperarii din toata organizatia pentru a
asigura succesul SMEn, fiind adesea primul pas concret in schimbarea culturii organizatiei cu
privire la energie. Rolul echipei este de a asista reprezentantul managementului energetic pe
parcursul procesului de implementare a sistemului de management energetic.

O echipa este un grup de cooperare cu un scop comun. Membrii acestuia se ajuta reciproc
pentru a atinge obiectivele echipei.

Echipa poate include unele sau toate din urmatoarele:
e reprezentantul managementului;
e managerul sau inginerul responsabil de energie (notd: in organizati mai mici,
reprezentantul managementului poate fi, de asemenea, managerul responsabil de

energie sau cel responsabil de mediu, sanatate si siguranta sau cele toate trei domenii);

e persoanele care si-au manifestat interes si a caror asistenta va aduce beneficii la o
implementare armonioasa;

e un reprezentant din fiecare domeniu-cheie cu utilizare semnificativa de energie, astfel
incéat sa fie reprezentate toate departamentele organizatiei. Marimea echipei va varia in
functie de amploarea si complexitatea organizatiei si a utilizarilor sale de energie;

e directorul financiar;

¢ managerul(ii) de productie si/sau managerul(ii) responsabil(i) de operare;

e managerii din domeniul calitatii, sanatatii si securitatii;

e personalul din comunicare sau instruire;

e alte departamente relevante, care ar putea avea un impact asupra utilizarii de energie
sau care pot sa ofere ajutor potential.

in general, un manager responsabil de energie va avea sarcina:
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¢ sa ofere indrumare si consultanta reprezentantului managementului;

e sa ofere asistenta la elaborarea unei politici de management energetic, revizuirii
energetice si a planului de actiuni;

e sa asiste la diseminarea de informatji si la raportarea progresului aferent programului;

e s3 asiste la promovarea initiativelor de management energetic;

e sa ofere suport general pentru reprezentantul managementului.
De mentionat ca in cele mai multe cazuri un manager responsabil de energie nu este angajat de
baza, cu exceptia cazurilor in care organizatia este una de dimensiuni mari sau utilizarea de

energie reprezinta o parte semnificativa din costurile sale de functionare. De obicei: managerul
responsabil de energie are un alt rol, precum inginer de intretinere, director tehnic etc.

EXEMPLU :

Rolurile si responsabilitatile a conducerii de varf vor fi urmatoarele:

o stabilirea politicii energetice;

e numirea reprezentantului managementului energetic;

e asigurarea disponibilitatii resurselor adecvate pentru implementarea si intretinerea SMEn;
e comunicarea catre restul organizatiei in privinta importantei implementarii SMEn.

Reprezentantul managementului si echipa de management energetic vor fi responsabile
pentru:

identificarea resurselor necesare pentru implementarea SMEN;

asigurarea ca SMEn este implementat si intretinut;

raportarea cu privire la performanta sistemului la etapa revizuirii de catre conducerea de varf;

oferirea recomandarilor pentru imbunatatire la etapa revizuirii de catre conducerea de varf.
Personalul de productie va fi responsabil pentru:
e participarea la implementarea cu succes a planurilor de actiuni;

e participarea la instruirile disponibile pentru imbunatatirea aptitudinilor de management
energetic;

e urmarirea modificarilor in operari si proceduri pentru a imbunatati performanta energetica;
o formularea de recomandari pentru imbunatatirea in continuare a SMEn.

Set de instrumente: in setul Instrumente ale SMEn este oferitd matricea de alocare
a rolurilor si responsabilitatilor.
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3.6. Definirea politicii energetice

Este esential ca orice sistem eficient de management energetic sa beneficieze de suportul deplin
din partea conducerii de varf a organizatiei.

Declaratia de politica energetica este un document oficial cu care conducerea de varf
demonstreaza angajamentul sau si suportul acordat sistemului de management energetic pentru
imbunatatirea continua a performantei energetice.

Scopul politicii energetice este de a documenta la un nivel inalt angajamentul organizatiei si
abordarea de ansamblu pentru managementul energetic. Aceasta nu este necesar sa contina
detalii privind modul in care organizatia isi va gestiona utilizarea energiei. Aceasta formeaza
baza pentru toate celelalte parti ale SMEn.

Nivelul de complexitate a sistemului de management energetic va fi diferit in functie de scara gi
complexitatea activitatilor de utilizare a energiei din organizatii. Nu este necesar sau de dorit ca
SMERN sa fie extrem de sofisticat si/sau birocratic.

Politica energetica necesita urmatoarele:

e trebuie sa corespunda naturii si volumului utilizarii de energie din organizatie;

e este necesar sa fie revizuita si actualizata in mod regulat (de exemplu, anual) pentru a se
asigura ca aceasta ramane relevanta. Aceasta examinare va fi, de obicei, parte a revizuirii

obignuite de management a SMEn in ansamblu;

e trebuie sa fie comunicata tuturor angajatilor si tertilor pentru a le demonstra ca conducerea
de varf este angajata in sistemul sdu de management energetic.

Politica energetica nu este doar un enunt al managementului. Trebuie sa se {ina cont, ca fara a
avea un angajament real din partea managementului de varf, aceasta nu va fi realizata.

Politica energetica necesita sa includa referinte catre urmatoarele:

e angajamentul de imbunatatire continua a performantei energetice prin elaborarea si atingerea
obiectivelor si {intelor relevante;

e angajamentul de a furniza resursele necesare pentru atingerea obiectivelor si {intelor sale
energetice;

e angajamentul de a elabora masurile necesare pentru a demonstra Tmbunatatirea
performantei;

e angajamentul de a respecta toate cerintele legale si de altd naturd care se aplica pentru
activitatile de utilizare a energiei;

e suportul corespunzator pentru achizitia de produse si servicii energetice eficiente atunci cand
acestea sunt fezabile din punct de vedere economic.

Pentru a demonstra angajamentul sau fatd de SMEn, politica trebuie sa fie semnata de catre
conducerea de varf.
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Un exemplu al politicii energetice care ar putea fi utilizata ca baza este prevazuta in setul de
instrumente din Ghid. Exemplul in cauza include toate cerintele aferente unei politici energetice
bune si practice. Acesta este prezentat ca o politicA separatda doar pentru energie. Multe
organizatii ar putea decide sa integreze politica energetica in politica lor de mediu. Aceasta poate
fi o idee buna, deoarece exista adesea suprapuneri semnificative. Pentru a fi eficienta, politica
trebuie in continuare sa includa toate elementele descrise in acest compartiment.

Set de instrumente: In suportul acestei etape este oferit un exemplu de politica
energetica.

3.7. Stabilirea structurii pentru implementarea SMEn

Pentru implementarea unui SMEn de succes va fi necesar un nivel de planificare si de
management al proiectului. Domeniul de aplicare al acestui proiect este sa fie cat mai aproape
de continutul prezentului Ghid.

In prima instanta planul trebuie s& mentind SMEn cat mai simplu posibil. Complexitatea ar putea
fi adaugata odata cu acumularea experientei in viitor, desi probabil se va ajunge la concluzia ca
simplitatea este intotdeauna mai buna.

Reprezentantul managementului trebuie sa fie implicat in acest proces si dupa caz sa ofere
suport in implementarea sa.

De mentionat ca utilizarea unui SMEn nu este un proiect cu un punct final, ci este un proces
continuu de management.

Set de instrumente: Pentru examinare este inclus un model de proiect. Acesta

utilizeaza o aplicatie de management a proiectului numita OpenProj, care poate fi
descarcata de pe adresa http://openproj.org/

3.7.1. Consgtientizarea organizationala

Pentru a imbunatati performanta energetica este important ca tot personalul si angajatii prin
contract sa fie constienti de angajamentele organizatiei. Multe organizatii vor promova instruiri de
constientizare a personalului cu privire la importanta managementului energetic si reducerii
costurilor aferente energiei. De asemenea, multe organizatii includ contextul schimbarilor
climatice si al emisiilor gazelor cu efect de sera (GES) si legatura dintre consumul de energie al
organizatiei si emisiile GES.


http://openproj.org/
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3.8. Perceperea rolului comunicarii, documentelor si inregistrarilor

Pentru managementul si exploatarea eficienta a SMEn este necesar sa fie documentat un gir de
elemente. Ceea ce urmeaza este o lista de documente tipice care pot fi necesare; aceasta lista
va fi diferita de la o organizatie la alta:

e politica energetica;

e revizuirea energetica;

e copii ale auditelor energetice sau ale rapoartelor de evaluare;

e oObiective, tinte si planuri de actiuni;

e planuri de instruire;

e lista parametrilor critici de operare;

¢ schite tehnice ale sistemelor si echipamentelor, inclusiv procese si diagrame si/sau diagrame;
ale fluxului de proces;

¢ specificatii tehnice ale echipamentului;

e specificafii de achizitii ale echipamentului utilizator de energie;
¢ indicatorii de performanta energetica (IPEn) ;

e linia de baza;

e Registre ale operatorilor

 TInregistréari cu privire la intretinere si deservire;

e procese-verbale ale intrunirilor cu privire la energie;

e sialtele dupa caz.

Intr-o anumitd masura, aceasta listd poate padrea excesiv de birocratica, dar pe termen lung
informatiile Tn cauza vor fi de neprefuit in a ajuta organizatia sa-si imbunatateasca performanta
energetica si sa-si mentina aceasta tendinta de Timbunatatire. Odata ce este implementat un
sistem, acesta este usor de intretinut.

3.8.1. Controlul documentelor

Pentru organizatii este caracteristic sa intdmpine dificultati la identificarea documentelor
importante, cum ar fi desene tehnice si manuale de operare. Aceasta este o situatie neproductiva
si urmatoarele instructiuni ar trebui sa ajute ih a pune in aplicare o metoda sistematica simpla de
gestionare a documentatiei. Se aplica aceleasi principii, indiferent daca documentele sunt pe
suport de héartie sau in format electronic.

Documentele trebui sa fie:

e aprobate spre utilizare pentru a se asigura ca acestea sunt corecte. Aprobarea documentelor
trebuie sa fie efectuata inainte ca acestea sa fie utilizate;
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e periodic revizuite si actualizate pentru a se asigura ca acestea nu sunt expirate, de exemplu,
ca practicile de lucru nu s-au schimbat. Aceasta nu trebuie sa fie la fel de laborios pe cat
pare. Multe documente ar putea sa nu necesite sa fie actualizate, dar periodic este necesar
sa fie revizuite pentru a fi siguri de aceasta;

e revizuirea actuala ar trebui sa fie clar identificata, iar revizuirile vechi sa fie arhivate pentru a
se asigura ca este utilizata ultima versiune;

e acestea trebuie sa fie lizibile;

e acestea trebuie sa fie rapid localizate si identificate.

Merita sa se mentina un sistem de numerotare a documentelor care este o lista simpla a tuturor
documentelor relevante.

Set de instrumente: Setul Instrumente ale SMEn include un exemplu de lista a
documentelor (a se vedea pagina Documente).

3.8.2. Controlul inregistrarilor

Scopul inregistrarilor este de a avea un document la care sa se faca referinta atunci cand este
necesar sa se verifice ceea ce s-a intdmplat anterior. Exemple de inregistrari sunt planurile de
instruire, registrele operatorilor, planurile de actiuni gi diverse alte instrumente de calcul in tabele
electronice asociate cu acest Ghid.

anegistrérile sunt, de asemenea, dovada documentata pentru a demonstra conformitatea cu
cerintele SMEn. Ele vor ajuta sa se demonstreze cu usurinta respectarea sistemului de
management energetic atunci cand urmeaza sa fie efectuat un audit (intern) in privinia acestuia.
Exemple de inregistrari sunt: rapoarte, procese-verbale ale intrunirilor, programe de instruire etc.
Pentru comoditatea proprie a organizatiei si cea a auditorului se recomanda a avea controale
care sa urmareasca faptul ca rapoartele sunt:

¢ lizibile pentru motive evidente;

e usor localizate si identificate.
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Ghid practic pentru
implementarea unui sistem de management energetic

4. Dezvoltarea informatiilor si a
planurilor energetice propril

Planificarea — Transpunerea angajamentului si a
politicii energetice in obiective, tinte si planuri de
actiuni

Planificarea este un pas-cheie in procesul de implementare a unui sistem de management
energetic. Este fundamental sa se cunoasca cat de multa energie este utilizata, unde si in ce
scop. Cele mai multe organizatii au o buna cunoastere in privinta structurii costului de baza, dar
putine par sa inteleaga unde este folosita energia. Mulfi par sa simta ca aceasta stare de lucruri
este acceptabild, dar carui alt cost semnificativ si controlabil i se acorda o atentie atat de mica?

Scopul acestui pas este de a examina modul in care se utilizeaza energia. Cum va fi masurata
imbunatatirea performantei si identificate oportunitatile de a reduce aceasta utilizare printr-o
imbinare a imbunatatirilor in procesul de gestiune, proiecte tehnice, instruiri si alte mijloace?
Acest proces este denumit o revizuire energetica. De asemenea, va fi necesar sa se dezvolte
linia de baza in raport cu care se vor masura imbunatatirile si, de asemenea, indicatorii care vor
demonstra progresul in raport cu obiectivele si tintele.

Aceasta, de asemenea, implica cunoasterea oricaror cerinte legale sau de ala natura (precum
cele corporative sau ale clientului), care trebuie sa fie luate in consideratie in procesul de
planificare a activitatilor de management energetic.

Un alt mod de a pune aceasta in aplicare este sa afirmam ca scopul planificarii este acela de a
traduce politica energetica intr-un set de actiuni specifice, care urmeaza sa fie implementate in
perioada urmatoare in scopul imbunatatirii performantei energetice.

Cu un angajament real al managementului si o politica energetica rezonabila implementata se va
crea o baza buna de planificare a activitatilor de management energetic.
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Scopul procesului de revizuire energetica este de a examina intr-un mod sistematic utilizarea
energiei si de a concentra eforturile pe cele mai semnificative utilizari de energie si oportunitati.
Merita efortul de a efectua analize energetice, deoarece acestea sunt baza tuturor activitatilor
care urmeaza sa fie efectuate in perioada urmatoare (de obicei, un an).

Intrebarile la care este necesar sa se identifice rdspunsuri sunt:

o Cat de multa energie se utilizeaza?
o Care este tendinta acestei utilizari?

¢ Unde se utilizeaza energia? Raspunsul la aceasta intrebare ne ofera informatii in privinta
celor mai semnificative utilizari.

o (Ce factori determina aceasta utilizare, de exemplu, care variabila cauzeaza schimbari in
utilizarea energiei?

e Care sunt persoanele cu impact semnificativ asupra performantei energetice a organizatiei?

e Ce indicatori pot fi utilizati pentru a masura gi gestiona performanta energetica a organizatiei?
o Care sunt oportunitatile de imbunatatire a performantei energetice a organizatiei?

e Care sunt obiectivele si tintele de imbunatatire a performantei energetice a organizatiei?

o Care sunt planurile de actiuni ale organizatiei privind performanta energetica pentru perioada
urmatoare?

Acest proces de planificare energetica (vezi Figura V) va fi initial realizat ca parte a implementarii
sistemului de management energetic, iar partile relevante vor fi dupa caz actualizate pe parcurs.

1. Accesul la facturile privind energia si la indicatiile echipamentelor interne de masurare
(daca sunt disponibile).

2. In scopul intelegerii utiliz&rilor, consumului si performantei si pentru a verifica
utilizarea de energie din perioadele precedente, se va efectua analiza tendintelor si a
datelor.

3. Pentru a identifica si cuantifica USE, se va analiza utilizarea si consumul energiei.
Aceasta se va actualiza in mod regulat.

4. Pentru fiecare USE se vor identifica, cuantifica si analiza factorii de influenta. Pentru a
determina efectele factorilor de influenta se va utiliza analiza de regresie sau alte
analize. Acestea se vor actualiza periodic.

5. Se va elabora linia de baza si indicatorii de performanta energetica (IPEn), inclusiv un
plan de masurari pentru a adauga orice echipamente de masurare care ar putea fi
necesare. Atunci cand este posibil, IPEn se vor baza pe analiza de regresie. Acestia
se vor actualiza in mod regulat.

6. Activitatile de operare, intretinere, proiectare si procurare aferente fiecarui USE vor fi
revizuite in privinta eficientei, inclusiv elaborarea unui plan de masurare a oricaror
parametri critici de operare. Pentru a asigura nivelele adecvate de competente, se va
evalua tot personalul care ar putea afecta performanta energetica a fiecarui USE.
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Ocazional, dupa caz, pentru a identifica oportunitati de economisire a energiei
suplimentar celor identificate, se vor efectua audite si inspeciii tehnice privind energia.
Se va lua in consideratie, de asemenea, potentialul pentru surse regenerabile i
alternative.

Adaugator la sursele de mai sus ale oportunitatilor de imbunatatire, intreg personalul si
colegii vor fi incurajati sa propuna oportunitafi. Elaborarea planului de actiuni va
include asigurarea ca obiectivele si tintele sunt Tindeplinite. La selectarea
oportunitatilor, care sa fie incluse in planul de actiuni, suplimentar la analiza fezabilitatji
tehnice, financiare, legale si de alta natura, se vor lua in consideratie toate elementele
descrise mai sus. De asemenea, se vor elabora planuri de instruire pentru persoanele
cu potential de influenta asupra performantei energetice a organizatiei.

in Figura V este prezentatd diagrama fluxului de lucru aferent procesului de planificare
energetica ce urmeaza sa fie implementat.

Figura V. Procesul de planificare energetica

1. Facturi pentru energie si indicatii ale
echipamentelor interne de masurare

\4

2. Analiza utilizarilor de energie din trecut,
prezent si viitor

\ 4

3. Identificarea si cuantificarea utilzarilor
semnificative de energie (USE)

\ 4 v
4. |dentificarea factorilor, 6. Revizuirea controlului
colectarea datelor si analiza USE operational pentru toti USE

7. Audite tehnice privind
energia

A 4

\ 4

5. Elaborarea liniei de baza
privind energia si indicatorii de
performanta pentru fiecare SEU

\4

8. Identificarea oportunitatilor pentru
imbunatatirea performantei, revizuirea si
decizia privind planurile de actiuni

4.1. Colectarea si analiza datelor privind energia

Scopul acestui pas este de a stabili utilizarea de energie si tendintele aferente in termeni
absoluti. in mod ideal, pentru a stabili aceste tendinte ar putea fi utilizate facturile de energie din
ultimii trei ani. O metoda utila este de a dezvolta tendinte anualizate (12 luni consecutive) de
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utilizare a energiei. De asemenea, va fi necesar sa fim constienti in privinta surselor actuale de
energie si cat de multa energie este estimata sa fie utilizata in perioada urmatoare.

Pe pagina ER1 Data din Instrumentul SMEn este prezentat un exemplu de inregistrare a
utilizarilor de energie. Utilizarea paginii in cauza presupune adaugarea datelor din facturile lunare
aferente energiei. Acestea vor include energie electrica, combustibili si alte surse identificate pe
parcursul revizuirii energetice.

De mentionat ca pagina ER1 Data ar putea fi, de asemenea, utila in managementul utilizarilor de
apa, daca apa este in afara limitelor domeniului de aplicare al SMEn. Tehnicile utilizate in
managementul utilizarii de apa sunt foarte similare cu cele aferente managementului energetic.

in functie de sursele de combustibili utilizate de organizatie, pe pagina ER1 ar putea fi necesare
coloane aditionale. De exemplu, multe organizatii folosesc ca surse de energie numai
electricitatea si gazele naturale, in timp ce altele pot sa utilizeze energie electrica importata,
generare proprie de energie electrica, titei, carbune, deseuri in calitate de combustibil, abur
rezidual procurat de la o intreprindere vecina si altele. Cu scopul monitorizarii si considerarii
alternativelor, este necesar sa fie inregistrate toate sursele de energie.

Pagina ER1 poate fi, de asemenea, utilizatd in scopuri bugetare pentru a ajuta la pronosticul
utilizarii de energie pentru perioadele ulterioare.

Figura VI. Tendinta de utilizare a energiei (conform datelor din facturi)
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Figura VI prezinta tendinta lunara de utilizare a energiei a unei fabrici. Aceasta pare sa indice un
efect sezonier si o linie de baza a fiecarei utilizari de energie, adica aproximativ 60.000 kWh
pentru energie electrica si 25.000 kWh pentru combustibil. Tn acest caz, utilizarea de combustibil
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este prezentata in kWh. Pentru a facilita comparatiile, unele organizatii folosesc aceste unitati de
masura, pe cand altele aplica GJ.

Tendinta din Figura VIl reprezinta aceleasi date, dar pe o baza anualizata, adica fiecare punct de
pe linia de tendinta este totalul ultimelor 12 facturi. Acest punct de vedere al aceloragi date
permite vizualizarea tendintelor generale de utilizare, ceea ce este foarte util pentru prognozare
si bugetare.

Datele din Figura VIl prezinta o utilizare foarte stabila in ultimii ani, dar o reducere a utilizarii de
energie electrica in ultimele luni. Este necesar sa se infeleaga ce a cauzat aceste tendinte si
schimbari.

Figura VII. Tendinte energetice anualizate
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Examinarea atenta a acestor tendinte simple, bazate pe facturile aferente energiei, va dezvalui
cateva probleme care ar putea ajuta la reducerea utilizarii de energie. Este important sa se
urmareasca atat cantitatea de energie utilizata, cat si costul ei. De indata ce sunt receptionate si
analizate facturile aferente energiei, datele aferente acestora urmeaza sa fie adaugate pe pagina
de calcul ER1 Data.

Prognoza consumului de energie in viitor — este necesar sa se poata prognoza utilizarea in viitor
pentru un sir de scopuri, inclusiv pentru intocmirea bugetului pentru anul urmator. Prin includerea
acestei prognoze in analiza facturilor, intotdeauna va fi usor sa se inteleaga incotro se indreapta
utilizarea.

Set de instrumente: in Instrumente ale SMEn este addugata o pagind ER1 Data
pentru a oferi suportul corespunzator la inregistrarea datelor din facturi. Datele Tn
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cauza sunt mai apoi analizate pe pagina ER2 Tendinte.

4.2. Determinarea utilizatorilor semnificativi de energie

Scopul acestui pas este de a stabili unde la intreprindere este utilizatd cea mai multa energie.
Odata ce se cunoaste care sunt cei mai semnificativi utilizatori de energie (adica, procese,
sisteme, echipament etc.), toate eforturile vor fi concentrate asupra acestor utilizatori. In
particular, aceasta va include personalul care influenteaza consumul de energie al acelor
utilizatori. De asemenea, se va concentra atentia asupra utilizatorilor cu potential semnificativ de
imbunatatire, acestea sunt domenii care ar putea sa nu fie cei mai mari utilizatori, dar care pot
avea un potential inalt de economisire a energiei.

in scopul identificarii celor mai mari utilizatori de energie (USE), trebuie s& se cunoascé cat de
multd energie foloseste fiecare proces sau sistem. intr-o lume ideal& vor fi montate echipamente
de masurare a energiei la totfi utilizatorii mari, iar apoi aceste echipamente de masurare se
utilizeaza pur si simplu pentru a cuantifica consumul aferent fiecarei utilizari. In realitate, nici unul
sau putini dintre acesti utilizatori vor dispune de echipamente de masurare. In acest caz, va fi
necesara o modalitate de estimare a consumului lor. Aceasta activitate va trebui sa fie efectuata
pentru fiecare sursa de energie, adicd energie electrica si fiecare tip de combustibil. in unele
cazuri, poate fi mai oportun sa se judece in termeni de proces sau de sisteme, decat in termeni
de parti de echipament.

Figura VIII. Utilizatori semnificativi de energie

Lista de Lista alt
motoare echipament

Subutilizatori
(masurati sau Lista Organigrama
estimatj) utilizari
semnificative
de energie
(USE)

Fisierul cu Instrumente ale SMEn include pagini de calcul/ instrumente pentru a ajuta la stabilirea
USE. Aceasta pagina de calcul va genera o diagrama de structura radiala a acestor utilizari de
energie si le va sorta in ordinea consumului de energie. Este necesar sa se incerce a se
cuantifica pe tipuri de utilizari cel putin 80% din energia facturata, adica se doreste a se cunoaste
exact unde se consuma cele 80% din energie. Daca poate fi depasit nivelul de 80%, atunci
rezultatul va fi si mai bun. Unele organizatii pot gasi mai folositoare utilizarea diagramelor
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Sankey, decét cele de structura radiala, dar orice metoda este pe deplin acceptabila odata ce
se cunoaste unde este folosita energia.

Gruparea echipamentului pe sisteme energetice (de exemplu, procese de incalzire, aer
comprimat, sisteme de abur etc.) este o practica foarte buna si importantd. intelegerea dinamicii
de utilizare a energiei intr-un sistem va conduce la economii optime de energie. Pentru
organizarea echipamentelor in sisteme sunt valoroase harii ale procesului cu fluxuri identificate
de energie.

Pentru analiza datelor cu privire la energie si crearea informatiilor utile existda multe alte tehnici
disponibile. Tabele, diagrame de structura radiala, diagrame de tip bare, comparatii pe parcursul
mai multor ani, proces de cartografiere si balante energetice sunt unele dintre cele mai
importante. Tehnici mai sofisticate includ analize statistice, care au devenit populare in industrie
cu programele sase sigma.

Metodologia pentru determinarea USE

Exista o serie de modalitati de identificare si cuantificare a USE. Acestea includ:

e Daca sunt disponibile echipamente de masurare la fiecare sau unele surse de energie,
atunci aceste masurari ar putea sa ajute sau chiar sa ofere o imagine completa in privinta
utilizarii de energie. De asemenea, acestea ar putea duce la identificarea lacunelor pentru
imbunatatirea pe viitor a necesitatilor de masurare. De asemenea, ar putea fi disponibile
echipamente secundare de masurare, de exemplu pentru electricitate, dar nu si la
combustibil sau invers.

¢ Daca nu exista contorizare secundara, ceea ce este foarte comun, poate fi necesar sa se
efectueze estimari prin intermediul altor mijloace. Una dintre acestea se face prin
totalizarea consumului estimat pentru diferiti utilizatori. In acest sens, exemple sunt ER3
USE — Motoare, Utilizatori de energie termica si lluminat oferite pe paginile respective de
calcul in cadrul figierului Instrumente ale SMEn. in particular, pagina de calcul ER3 USE —
Motoare necesita ca fiecare motor electric de orice semnificatie (semnificatia va varia in
functie de dimensiunea operatiunii) sa fie tabulat si corespunzator estimat consumul sau
de energie. Prin totalizarea tuturor motoarelor semnificative se va vedea ce parte din
consumul total de energie electrica este constientizata. De obicei, dupa motoare o alta
utilizare principala de energie electrica este iluminarea. Alte procese de productie
utilizeaza, de asemenea, energia electrica pentru incalzire si daca aceasta se intampla,
atunci urmeaza sa fie investigate alte alternative. Aceeasi metodologie poate fi utilizata si
pentru a determina semnificatia diferitor utilizatori de energie termica.

Exemplu: Estimarea consumului de energie

Daca un proces anumit are 6 motoare electrice cu puteri nominale de 7,5 kW si acestea sunt
operate 12 ore pe zi, 5 zile pe saptaméana timp de 50 de saptamani pe an, consumul total poate fi
estimat prin:
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1. Consumul de energie a motorului este, de obicei, mai mic decat nominalul, sa se
presupuna cu 10% mai putin,

2. Astfel, rezulta 7,5 kW x (1 - 10%) x 12 ore x 5 zile x 50 saptamani

3. Total 20.250 kWh pe an.

Aceasta ecuatie este foarte importanta pentru estimarea sarcinii:

Consumul de energie = puterea nominala (kW) x LF x DF x Ore

unde,

LF = factorul de sarcina

DF = factorul de utilizare

In cazul in care sarcinile motorului sunt stabile, valorile masurate la fata locului cu un
contor de energie vor permite sa se faca estimari precise. Utilizarea unui ampermetru
pentru a estima energia este considerabil mai putin exacta din cauza variatiei factorului
de putere. Structura poate fi ilustrata prin utilizarea dupa preferinid a diagramelor cu
structura radiala, a diagramelor Sankeys, a diagramelor de bare.

Odata ce este disponibila o structura a diferitor utilizari de energie, ar fi o idee buna sa se verifice
totalul obtinut in comparatie cu facturile aferente energiei.

Odata ce au fost identificati USE, cele mai mari eforturi se vor concentra asupra lor. Selectarea
USE, dupa cum s-a mentionat anterior, poate fi bazata fie pe consumul absolut de energie sau
pe scara de economii potentiale. Aceasta inseamna ca pentru aceste elemente se va:

Gasi ce variabile determina utilizarea lor. Aceasta este procesul de productie, vremea,
gradul de ocupare etc.

Afla care personal influenteaza aceste activitaii si se va verifica daca acestia sunt
corespunzator instruiti Tn privinfa modului de operare si intretinere a acestor activitati.
Aceasta activitate va contribui la dezvoltarea unor planuri de formare pentru tot
personalul relevant.

Documenta parametrii critici de operare pentru fiecare USE. In multe sisteme de
furnizare, pentru utilizarea energiei, este importanta specificarea parametrilor de livrare.
Fisierul Instrumente ale SMEn include un tabel (ER7 Parametri critici de operare) cu
exemple aferente parametrilor critici de operare pentru diferiti USE.

Stabili linia de baza aferenta utilizarii de energie. fn anumite cazuri, aceasta poate fi in
termeni absoluti, dar Tn mod ideal, aceasta ar trebui sa fie in termeni corespunzatori
factorilor sai de influenta, deoarece, atunci cand sunt efectuate comparatii cu linia de
baza, pot fi efectuate coreciii pentru circumstante in schimbare.
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e Stabili indicatorii de performanta pentru fiecare USE. larasi, in mod ideal, acestia ar trebui
sa tina seama de factorii relevanti de influenta.

o Identifica oportunitati de reducere a utilizarii de energie pentru fiecare USE.

o Stabili obiective si {inte pentru fiecare USE. Este de asteptat ca, daca este posibil, va fi
imbunatatita performanta energetica a fiecarui SEU. Pentru a facilita aceasta activitate a
se analiza rapoartele anterioare de audit energetic.

e Efectua o examinare mai detaliatd a acelui USE, pentru care nu au fost identificate
oportunitati de imbunatatire a performantei energetice, scopul urmarit fiind identificarea
oportunitatilor. Aceastd examinare trebuie sa analizeze intregul sistem aferent acelui
USE, folosind tehnici cum ar fi optimizarea sistemului.

Terminologie utilizata:

e Termenii audit energetic, analiza/ revizuire energetica, profil energetic, analiza aspectelor
energetice, diagnosticul energetic si altii au semnificatii similare in acest context, desi nu
sunt identice. Nu este important care termen este utilizat odatd ce sunt efectuate
principalele activitat;.

e Termenii precum factorul de influenta a utilizarii de energie, factor energetic, variabila
energetica sunt utilizati mai mult sau mai putin unul in locul altuia in acest context.

Set de instrumente: in fisierul Instrumente ale SMEn, pentru a oferi suport in
determinarea USE, sunt oferite tabelele ER3 USE — Motoare, ER3 USE — Utilizatori
de energie termica, ER3 — lluminat, ER6 — Parametri critici de operare.

4.3. Stabilirea influentei diferitor factori asupra utilizarii de energie

Utilizarea de energie aferenta tuturor instalatiilor este determinata de catre o anumita activitate
pana la un anumit nivel. in acest Ghid sunt analizati doi factori semnificativi de influenta, dar
unele circumstante specifice pot solicita investigarea altor factori de influenta. Factorii de energie
sau variabilele de energie se mai intalnesc, de asemenea, cu denumirea de drivere. Cei doi
factori de influenta considerati aici sunt: activitatea de productie si vremea. Experienfa a
demonstrat ca cel mai des intalniti sunt anume acesti doi factori de influenta. Factorii de influenta
sunt acele activitafi si/sau factori care cauzeaza o schimbare in utilizarea de energie, de
exemplu, cand Tn exterior este frig ar putea sa se foloseasca mai multa energie termica decéat
atunci cand este cald. Factorii de influenta sunt cunoscuti, de asemenea, ca factori energetici
sau variabile energetice. In standardul ISO 50001 acestia sunt numiti variabile energetice.

Ca un exemplu simplu, cunoscand consumul specific de combustibil in litri la 100 km, se poate
afla care este performanta energetica corespunzatoare unui automobil. De asemenea, poate fi
prognozat consumul de combustibil prin inmulfirea distantei parcurse la consumul documentat de
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combustibil. Acest lucru va oferi in mod normal, un rezultat precis. Insa exista abateri din cauza
diferitor parametri, care includ stilul de conducere, conditii de trafic, varsta si starea vehiculului
etc.

Activitatea de producere

Se va considera cazul simplu, atunci cand organizatia produce doar un singur produs, de
asemenea, este posibil sa se examineze cazuri mai complexe.

Conditiile meteorologice

Daca o cantitate semnificativa de energie a organizatiei este utilizata pentru incalzire sau racire,
atunci conditiile meteorologice trebuie sa fie factorul de influenta pentru o parte semnificativa a
utilizarii de energie. Aceasta va implica punerea in aplicare a conceptului grade-zile. Nu este
scopul acestui Ghid de a explica pe deplin conceptul in cauza, in afara de a indica faptul ca
grade-zile este 0 unitate de masura ce arata cat de cald sau frig a fost si, corespunzator, trebuie
sa fie intr-o legatura directa cu spatiile necesare pentru racire sau incalzire. La un nivel foarte
simplu, daca temperaturile exterioare sunt egale sau mai mari decat temperaturile interne
necesare, atunci nu este necesar sa se incalzeasca incaperea. Nu este neobisnuit de a vedea
cazuri cand sistemele de incalzire functioneaza atunci cand este cald sau vara, si invers pentru
sisteme de racire — pe parcursul perioadei de iarna.

Conditiile meteorologice au un efect semnificativ asupra performantei energetice aferente
sistemelor de racire si daca aceste sisteme sunt USE, atunci acestea ar putea fi necesar sa fie
luate in consideratie. Aceasta se datoreaza efectului temperaturii de condensare, in cazul in care
temperatura ambianta uscata afecteaza sistemele de racire si temperatura ambianta umeda
afecteaza condensatoarele de evaporare si turnurile de racire.

O Zile-grade incalzire si racire.

' 4

www.degreedays.net

Sarcina de baza si analiza consumului de energie

Sarcina de baza aferenta utilizarii de energie se inregistreaza in lipsa activitatii care influenteaza
aceasta utilizare, adica, este vizata acea utilizare care nu depinde de vreun factor de influenta.
De exemplu, daca 25% din energia organizatiei este utilizatéd atunci cand nu exista activitate de
producere sau meteorologica, atunci aceste 25% trebuie sa fie o tinta pentru investigare in
privinta potentialului de reducere. Este necesar sa se investigheze ce echipament utilizeaza
aceasta energie si de ce. De obicei, aceasta utilizare nu creeaza valoare adaugata si
corespunzator trebuie sa fie redusa sau eliminata, in limita fezabilitatii practice. Multe organizatii
nu sunt constiente de costurile mari aferente utilizarii de energie la sarcina de baza. Conceptul
de analiza a consumului de energie stipuleaza ca orice energie care nu contribuie la procesul de
producere sau nu este legata de conditiile meteorologice este risipita si corespunzator trebuie sa
se finteasca eliminarea sau reducerea la minimum a acesteia. Aceasta declaratie trebuie sa fie


http://www.degreedays.net/
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luata in consideratie in activitatea intreprinderii pentru a decide masura in care acesta poate
aduce beneficii indicatorului de performanta.

Cauze ale unei sarcini de baza mari sunt multe si diverse, dar ar putea include compresoare de
aer lasate sa functioneze atunci cand nu este utilizat aerul comprimat, iluminarea, calculatoare,
ventilatoare, sisteme de ventilare, pompe etc. Des se intalnesc elemente ale sarcinii de baza ce
cuprind serverele pentru retele de calculatoare si posibilele sisteme de racire asociate acestora.

Conceptul analizei consumului de energie este foarte important si se ihcadreaza in alta parte a
SMEn care include:

e linia de baza;
e elaborarea si verificarea indicatorului de performanta energetica.

In toate cazurile este necesar sa fie identificat si cunoscut factorul care determina utilizarea de
energie.

Set de instrumente: A se vedea pagina de calcul ER4 din figierul Instrumente ale
SMEn.

4.4. Stabilirea liniei de baza si determinarea IPEn

4.4.1. Linia de baza

Scopul liniei de baza aferenta energiei este de a stabili un punct de reper pentru masurarea
imbunatatirii performantei energetice. Aceasta poate fi un subiect foarte complex, dar in acest
Ghid se incearca sa se simplifice procesul.

La nivelul cel mai simplu, linia de baza ar putea fi cantitatea totala de energie electrica si alti
combustibili utilizati in anul precedent implementarii SMEn. Avantajul acesteia consta in faptul ca
utilizarea de energie in viitor este pur si simplu comparata cu linia de baza. Dezavantajul este ca
aceasta ignora efectele factorilor de influenta. De exemplu, cantitatea de productie ar putea sa
scada sau sa creasca in mod semnificativ si acest fapt ar putea fi motivul cel mai relevant pentru
schimbarea in utilizarea de energie, decat orice schimbare reala in performanta energetica.

Un alt exemplu simplu si folosit adesea pentru linia de baza este de a selecta 0 masura a
consumului specific de energie, cum ar fi kWh pe unitate de productie. Aceasta are avantajul ca
este simpla si pare sa ofere oportunitatea de a efectua comparatii cu alte organizatii similare.
Exista cazuri cand aceasta metoda este buna, dar exista si mai multe cazuri cand metoda
respectiva nu este cea mai reusita. La un numar mare de organizatii exista o sarcina de baza
inaltd sau o varietate complexad de produse. In cazul unei sarcini de baz& mari, nivelul de
productie are o influenta mai mare asupra acestui indicator, adica, daca volumele de productie
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cresc, raportul consumului pe unitate de productie scade si se pare ca se observa o imbunatatire
a performantei energetice, dar de fapt nu este asa. Acesti indici sunt foarte populari in perioadele
de crestere a productiei, deoarece ele tind sa demonstreze imbunatatirea performantei, dar in
perioada in care productia este in descrestere demonstreaza contrariul.

Cea mai buna metoda de stabilire a liniei de baza este sa se utilizeze factorii de influenta, care
au fost definifi mai sus, pentru a prezice cantitatea de energie care trebuia sa fie utilizata si sa se
compare cu valoarea ce a fost efectiv obtinuta. Conform acestei metode linia de baza reprezinta
o linie dreapta pe graficul de regresie a factorului de influenta fata de utilizarea de energie.
Aceasta linie se va deplasa in jos odata cu imbunatatirea performantei.

Este n afara scopului acestui Ghid de a da detalii complete in privinta modului de functionare a
acestor metode, dar, pentru a-i permite cititorului sa patrunda mai adanc in detalii, mai jos sunt
oferite unele referinte.

Monitoring and Targeting — in-depth management guide — Carbon Trust

' http://www.carbontrust.com/media/31683/ctg008 monitoring and_targeting.pdf

4.4.2. Indicatorii de performanta energetica (IPEn)

Scopul acestei activitati este de a identifica un numar mic de indicatori de performanta energetica
ce vor contribui la sporirea increderii ca tintele de performanta sunt atinse si sa alerteze intr-un
stadiu incipient despre orice probleme daca tintele in cauza nu sunt atinse.

Cel mai des intalnit si cel mai simplu indicator de performanta energetica este cel de
conformitate cu bugetele financiare. La multe organizaiii aceasta ar putea fi interpretat ca un
management de succes al energiei ....... dar nu este! Scopul general al sistemului de
management energetic este de a imbunatati performanta energetica, dar si de a imbunatati
continuu aceasta performanta.

in mod ideal, va fi cel putin un indicator major IPEn pentru fiecare sursa de energie (electricitate,
combustibil etc.) pentru a indica la nivelul de varf faptul ca in general activitatea este tinuta sub
control. Acest lucru adesea este foarte dificil si depinde de raportul dintre productie si factorul de
influenta a utilizarii de energie. Trebuie sa se incerce, de asemenea, sa se detina un IPEn pentru
fiecare din utilizarile semnificative de energie.

Este important sa se elaboreze acesti indicatori la etapa de planificare, astfel incat sa fie posibila
monitorizarea lor pe parcursul fazei de verificare. Dupa ce s-a inceput utilizarea acestor
indicatori, in scopul imbunatatirii eficientei lor la indicarea nivelului de imbunatatire, indicatorii in
cauza ar putea necesita modificari.

Indicatori IPEn simpli


http://www.carbontrust.com/media/31683/ctg008_monitoring_and_targeting.pdf
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Desi este de dorit sa se pastreze cat mai simplu posibil toate aspectele aferente SMEn, este
nevoie de prudenta pentru ca acestea sa nu fi prea mult simplificate pana in punctul in care nu
se castiga nici o valoare. IPEn sunt un astfel de domeniu. Un IPEn simplu este analiza utilizarilor
anuale. In functie de posibilititile de masurare si contorizare ar putea s se pastreze o tendinta
analizata zilnica (si anume, fiecare zi se adauga la celelalte 365 de zile anterioare de utilizare)
pentru fiecare utilizator semnificativ, de exemplu, energia electrica totala, combustibil pentru
cazan, energie electrica pentru aer comprimat, energia electrica pentru refrigerare etc. Daca din
punctul de vedere al cantitatii de productie operatiunile sunt foarte stabile, atunci acest fapt poate
fi un Inceput bun si indicatorii respectivi s-ar putea dovedi sa fie foarte valorosi.

Set de instrumente: A se vedea tabelul ER5 IPEnN din figierul Instrumente ale SMEn.

Rate simple

Sunt diferite opinii privind meritul utilizarii ratelor simple in calitate de IPEn. In cazul unor procese
simple n industriile cu intensitate energetica inalta si cu sarcini de baza reduse, acesti indicatori
au anumite merite. In aceste cazuri, indicatorii in cauza sunt adesea folositi pentru a compara
performanta energetica aferenta diferitor instalatii din cadrul unei organizatii cu cele mai bune
practici internationale.

Un exemplu al unei rate simple, care este utilizata frecvent si care in mod normal are o valoare
mica este consumul specific de energie (CSE) pentru diferite utilitati. Ca un exemplu este utilizat
CSE pentru aerul comprimat, in kWh/Nm3 de aer produs. Acest indicator poate fi inselator
deoarece, de exemplu, daca se repara scurgerile sau se reduce consumul de aer comprimat,
atunci indicatorul CSE aproape intotdeauna se va majora. Astfel, majorarea CSE poate fi un
indicator de imbunatatire sau de agravare a performantei. Utilizarea acestor rate poate distrage
atentia de la indicatorii cu adevarat sugestivi ai performantei energetice. Chiar si tendintele
simple anuale ale utilizarii de energie deseori sunt cu adevarat mai valoroase.

A se retine ca utilizarea CSE este valoroasa pentru intreprinderi unde poate fi stabilit CSE al
compresoarelor individuale si utilizarea ulterioara a acestui indicator pentru a compara
performanta. Cu toate acestea, costul instrumentarii implicate (indeosebi echipamente de
masurare a fluxului de aer), de obicei, va face nerentabila stabilirea acestui nivel de informare.

Indicatorii de performanta energetica si influenta factorilor (externi)

Pentru a prezenta progresele inregistrate in performanta energetica se poate utiliza analiza de
regresie a utilizarii de energie fata de factorul(ii) de influenta. Aici se sugereaza ca aceasta este
0 metoda ideala pentru a elabora si monitoriza IPEn proprii.

in activitatea organizatiilor se doreste imbunatitirea performantei si demonstrarea acestei
imbunatatiri. Pentru a efectua acest lucru, va fi necesar sa fie reduse panta liniei de regresie
si/sau intersectia acesteia cu axa Y. Acest Ghid nu urmareste scopul de a intra in mai multe
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detalii n acest subiect. Pentru a monitoriza performanta intr-un mod continuu, se vor utiliza, de
asemenea, principiile sumei cumulative (CUSUM).

Capacitatea de a demonstra imbunatatiriie performaniei este esentiala pentru obfinerea sau
castigarea angajamentului conducerii. Conducerea doreste sa vada rezultate clare si
rentabilitatea investitiei pentru masurile intreprinse. Cand rezultatele performantei energetice
sunt poluate cu alti factori determinanti care nu pot fi controlati, rezultatul indicat de performanta
ofera o reprezentare falsa. In practica, aceasta este una din cauzele pentru care conducerea nu
mai doreste sa investeasca in masuri de economisire a energiei, deoarece investitiile in cauza
par sa nu fie recuperate. Atunci cand se poate demonstra recuperarea acestor investitii, dar ca
alti factori determinanti afecteaza negativ performanta energetica a organizatiei, acest lucru va
contribui la mentinerea angajamentului conducerii.

4.5. Identificarea cerintelor legale si de alta natura

Multe organizatii au cerinte externe impuse in privinta utilizarii lor de energie. Acestea vor include
legi locale si nationale, precum si cerinte corporative sau ale clientilor. Pentru a gestiona ih mod
eficient energia, organizatia trebuie sa cunoasca aceste cerinte.

Se recomanda ca aceste cerinte sa fie revizuite in mod regulat (poate chiar la fiecare 6 luni) si sa
fie puse in aplicare planuri pentru a asigura conformitatea cu acestea.

Urmatoarea este o listd de exemple care ar putea sa ajute la efectuarea unei revizuiri in privinta
acestor elemente:

e regulamentele de constructii ar putea include cerinte pentru materiale de izolare a
edificiilo;.

e in cazul in care organizatia are sediu in Europa, ar putea fi subiectul multor directive UE,
inclusiv Schema de Comercializare a Emisiilor;

e posibil sa fie necesara expedierea rapoartelor periodice privind utilizarea de energie
pentru scopuri ale managementului corporativ. Unii clienti specifici pot solicita
prezentarea declaratiilor de abordare in privinta managementului energiei si a emisiilor de
carbon;

e guvernul poate avea cerinte de raportare a intensitatii energetice, de a numi in functia de
manager energetic persoane instruite in mod corespunzator, de a evalua consumul de
energie, de a prezenta planuri de management energetic si/sau alte actiuni legate de
energie;

e prin elaborarea unei liste a tuturor acestor cerinte va fi mai usor sa se respecte cerintele,
usurand astfel planificarea rapoartelor ce au un continut similar pentru diferite autoritati.

Set de instrumente: A se vedea Tabelul legal din fisierul Instrumente ale SMEn.
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Tabelul cerintelor legale include urmatoarele rubrici:
e indicator (Nr.); un numar de ordine pentru a ajuta la identificarea fiecarei cerinte;
o titlul; denumirea cerintei;
e categorie: specificare proprie;
e data identificata;
e relevanta; da sau nu, necesita acest element actiune sau monitorizare;
e procesul tehnologic, masina sau secftia intreprinderii care este afectata de aceste cerinte;
e actiunile necesare; o descriere scurta a impactului si modul in care se va conforma;
e responsabili; cine este responsabil pentru elementele de actiuni;
e data actiunii; cand va fi finalizata actiunea;
¢ data de conformitate; cand a fost finalizata actiunea.
De notat ca acest tabel va fi in uz continuu pe tot parcursul elaborarii $i imbunatatirii SMEn si va

fi verificat in privinfa respectarii la etapa de verificare a sistemului.

4.6. Identificarea oportunitatilor pentru imbunatatire

Va fi necesar sa se elaboreze un registru (o listd) a tuturor posibilitatilor sau ideilor de
economisire a energiei. Este important sa se realizeze ca acest registru este o baza de date de
durata si va creste permanent in volum. Acesta este principalul instrument de imbunatatire
continud in SMEn. In acest Ghid termenul lista oportunitatilor energetice este folosit pentru
registrul Tn cauza. Lista oportunitatilor energetice va include pentru fiecare oportunitate cel putin
urmatoarele elemente:

e numarul de identificare;

e 0 scurta descriere a fiecarei oportunitati. Aceasta trebuie sa fie cat mai specifica, urmand
sa fie prevazut si un termen de actiune;

e serviciul vizat de oportunitate, adica aburi, energie electrica, management, aer comprimat
etc.;

e economii potentiale de economisire in termeni energetici, unitdti monetare, emisii de
carbon si alte beneficii posibile;

e persoana responsabila de implementarea oportunitatii;



48 Ghid practic pentru implementarea unui sistem de management energetic

e statutul oportunitatii, adica, idee aprobata, anulata, amanata, in progres, completata,
inchis3;

e date; exista o serie de date importante in ciclul de viata al fiecarei oportunitati, inclusiv
inifierea, termenul de realizare, finalizarea;

¢ metoda de verificare a economiilor, adica cum se va determina ca oportunitatea a realizat
economiile preconizate.

Set de instrumente: In suportul acestei etape in fisierul Instrumente ale SMEn este
oferit un exemplu de model al listei de oportunitati energetice (a se vedea pagina
ER9 Lista oportunitatj).

Aceasta lista poate deveni una destul de complexa si gestionarea acesteia este punctul principal
al Tmbunatatirii continue a SMEn. Tn cazul in care registrul urmeazéa sa fie in format electronic,
atunci este nevoie de precautie pentru a se asigura ca exista o copie a registrului, precum si ca
acesta este arhivat si protejat impotriva editarii accidentale sau neautorizate. Aceasta abordare
se aplica, de asemenea, pentru toate celelalte documente electronice utilizate in cadrul SMEnN.
Modelul oferit in acest context este un ghid si nu asigura protectie impotriva editarii sau stergerii
accidentale, asa cum ar fi aplicatiile care lucreaza cu baze de date mai complexe.

Dupa o examinare initiala de catre managerul energetic, in lista de oportunitati trebuie sa fie
adaugate toate ideile care ar putea ajuta in mod real la imbunatatirea performantei energetice.
Ideile vor parveni dintr-o varietate de surse:

¢ audite energetice, evaluari sau diagnostice;

e sugestii de la angajatj;

e revizuirea ideilor de succes de la alte intreprinderi;

e participarea la conferinte, instruiri, retele de comunicare etc.;

e ingineri de vanzari (dar sa se acorde atentie ca acestia nu sunt, de obicei, impartiali si
independenti);

e literatura, reviste, ghid al bunelor practici;

e site-uri de internet, motoare de cautare etc.

4.6.1. Masuri de buna gospodarire

O buna gospodarire este, asa cum 0 arata cuvintele, gestionarea cu grija a resurselor companiei,
in acest caz particular, a energiei. In principiu, masurile de bund gospodérire se bazeaz& pe
lucruri simple si pe o buna abilitate tehnica, dar nu pe tehnologii avansate si modificari
semnificative.
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Optiunile unei gospodariri bune sunt usor de implementat si, de obicei (aproape), gratuite!
Duratele de rambursare sunt extrem de scurte, iar economiile sunt instantanee. De obicei,
principalul obstacol in calea implementarii lor este o rezistenta la chestionarea practicilor
existente si intreprinderea schimbarilor necesare.

Practica a demonstrat ca la multe intreprinderi cantitatea de energie care poate fi economisita
prin intermediul bunei gospodariri poate fi de la 25 pana la 50% din potentialul total de
economisire a energiei. De obicei, potentialului total de economisire a energiei include, de
asemenea, masuri mai costisitoare si modificari in infrastructura energetica sau in procesele de
productie.

Pentru a vedea daca este posibil de implementat masuri de buna gospodarire, pot fi adresate
urmatoarele intrebari pentru fiecare element care utilizeaza energia:

e Trebuie neaparat sa fie folosit acest dispozitiv sau sistem?

o Ce se poate face ca acesta sa foloseasca mai putina energie?

e Este posibil de folosit o forma mai ieftina de energie?

Pentru a raspunde la aceste intrebari ar putea fi benefic sa se solicite suportul unui expert.
Rezultatele unei bune gospodariri sunt:

¢ eliminarea consumatorilor de energie care nu sunt necesatri;
e minimizarea pierderilor de energie;

e de obicei, proceduri operationale Tmbunataiite (de asemenea, ar putea beneficia
procesele de produciie);

¢ nivel optimizat de productie (cresterea eficientei = mai putina energie per produs);

costuri reduse cu energia.

Diagrama din Figura IX prezinta toate oportunitatile disponibile reprezentate pe o diagrama cu
bule in baza dificultatii tehnice si costurilor de investitii. Dimensiunea bulelor este proportionala
cu cantitatea economiilor. Bulele din sectiunea din stanga-jos sunt cu costuri mici, simple din
punct de vedere tehnic si trebuie sa fie finalizate in primul rAnd. Aceasta nu se respecta adesea.
Multor ingineri le plac provocarile si corespunzator pot prefera sa acorde prioritate oportunitatilor
dificile si cu costuri mari. Din punctul de vedere al organizatiilor, acest fapt reprezinta o gestiune
slaba a resurselor. O diagrama cu bule de acest tip este un ajutor bun, dar nu este critic sa se
utilizeze acest tip de diagrama.
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Figura IX. Stabilirea prioritatilor pentru oportunitati
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4.7. Identificarea persoanelor care ar putea avea un impact semnificativ

asupra utilizarii de energie

In toate organizatiile existd un numar de persoane care au un impact semnificativ asupra utilizarii
de energie. Aceste persoane necesita sa fie identificate si evaluat nivelul lor de competenta
pentru a se asigura ca ei isi infeleg rolul si influenta pe care o au asupra utilizarii de energie.

Aceste persoane pot fi:

Operatorii de echipamente sau procese care utilizeaza cantitati mari de energie. Acestia
sunt de obicei intr-o pozitie de a avea un impact semnificativ direct asupra utilizarii de
energie prin modul in care ei opereaza echipamentul sau procesul. De obicei, acestia
sunt operatorii de cazane si alte utilitati cu utilizari mari de energie.

Operatorii de producere sau de procese de producere.
Inginerii si managerii de producere sau de procese de producere.
Personalul de intretinere, inclusiv meseriasii, precum si inginerii si supraveghetorii lor.

Personalul de securitate, curatenie si sigurantd. In comparatie cu majoritatea angajatilor,
de obicei ei vad instalatiile intr-un mod diferit si in momente diferite. Ei sunt adesea
constienti de risipa de energie in afara orelor de lucru.

Persoane care ii pot influenta pe altii. Aceasta categorie include managerii, personalul de
supraveghere, liderii de echipa etc. Este important ca ei sa-si inteleaga rolul dintr-o
perspectiva a energiei si sa-si foloseasca pozitiile pentru a influenta pozitiv alte persoane
din cadrul organizatiei.
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Odata ce au fost identificate persoanele relevante, este necesar sa se verifice cunoasterea
rolului lor in privinta utilizarii de energie.

in cazul in care se identifica lacune in cunostintele lor, pentru a reduce aceste goluri, va trebui sa
se planifice, organizeze si documenteze instruirea relevanta.

Set de instrumente: In fisierul Instrumente ale SMEn este oferit un exemplu al
modelului matricei de instruire.

4.8. Stabilirea obiectivelor si {intelor energetice

4.8.1. Pasul 1 — Obiective

n procesul de stabilire a obiectivelor se ia in consideratie ceea ce s-a insusit in privinta utilizarii
de energie, factorii sai de influenta si oportunitatile potentiale identificate pe parcursul etapelor
precedente de planificare. Obiectivele tind sa fie pe termen lung si mai putin specifice decat
tintele. Un exemplu al unui obiectiv ar putea fi acela de a instrui in urmatorii doi ani toti operatorii
de utilitati Tn aspecte energetice ale rolurilor lor. Alt obiectiv ar fi de a imbunatati in urmatorii trei
ani cu 10 procente eficienta sistemului de aburi.

Figura X. Pasii intreprinsi pentru stabilirea obiectivelor si tintelor

Lista alt

echipament Rapoarte audit

energetic,
incl.optimizare
sistem

Lista USE

Obiective, Baza de date
Politica finte si cu lista
energetica plan de oportunitatilor
acfiuni energetice

Figura XI. Relatia dintre obiective, {inte si planuri de actiuni
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Obiective Tinte Planuri de actini

e Pe termen e Specifice o Ce?

lung (posibil 5 : .

trei ani) °  MiEsUTEde e Cine?

3 o Realizabile e Cand?

o e e Relevante

- e Este finalizat?
¢ In concordata o Determinate in

cu politica timp e Aavut

I succes?
e Sprijina

nhiectivele

4.8.2. Pasul 2 — Tinte

Tintele sunt adesea mentionate ca tinte SMART, asa cum se prezinta in figura Xl de mai jos.

Figura XII. Tinte SMART

\/ e Care este sarcina ce urmeaza a fi efectuata (a se utilza cuvinte de

- actiune)?
Specifice B
\/ e Care sunt detaliile?
\/ e Cum se va sti daca sarcina este completa si cat de bine?
Masurabile
\/ e Este posibil si corect?
Realizabile

o Este necesara instruirea sau dezvoltarea personalului?

\/ e Carui obiectiv i se asigura suport?

{E\y e In ce mod imbunatateste performanta energetica?
\/ e Cand sau in ce mod va fi completat4?
Deteminate

¢ Necesita pasi intermediari si sunt oare acestia SMART?

Tintele trebuie sa sprijine realizarea obiectivelor, adica, fiecare obiectiv va avea probabil o serie
de {inte asociate acestuia. Un exemplu al unei tinte care sprijina obiectivul de instruire mentionat
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mai sus ar fi “de a instrui pana la sfarsitul lunii octombrie 5 operatori in domeniul energiei de
refrigerare”. Aceasta tinta este specifica, masurabila, posibil de atins, relevanta si determinata in
timp (SMART).

4.9. Elaborarea planurilor de actiuni

Scopul acestei sectiuni este de a transpune toate lucrarile de pregatire/ planificare in planuri de
actiuni pentru perioada ce va urma, de obicei un an. Aceste planuri vor forma baza activitatilor de
economisire a energiei. De notat ca planurile de actiuni nu sunt in intregime nigte liste de
proiecte tehnice de investitii si vor include si buna gospodarire, activitati organizatorice si de
management.

Planul de actiuni este o actiune specifica ce va fi luatd Tn consideratie pentru imbunatatirea
performantei energetice. In acest context, actiunile sunt acele activitdti care urmeaza sa fie
finalizate in perioada urmatoare.

Tintele trebuie sa fie SMART, asa cum este aratat mai sus, dar planurile de actiuni trebuie sa fie
mai SMARTER ca sa includa tinte evaluate si recalculate. Aceasta inseamna ca trebuie sa se
verifice economiile efectiv realizate la finalizarea unei actiuni specifice si sa se reevalueze sau
verifice oportunitatile sau Tmbunatatiriie suplimentare. Efortul necesar pentru a verifica
economiile efective va varia in functie de valoarea si complexitatea oportunitatii de economisire a
energiei. Verificarea economiilor poate fi deseori complexa, de aceea este necesar sa fie
separate efectele factorilor de influenta asupra utilizarii de energie de cele de economisire Tn
sine.

Stabilirea criteriilor de prioritate pentru elementele planului de actiuni:
e cerinte legale;
e risc mic, pret mic;

e element cu impact mare care ar putea ridica gradul de constientizare a programului, de
exemplu, iluminatul, chiar daca acesta nu este un USE;

e alte elemente care pot afecta deciziile includ: rezistenta pariilor interesate, capacitatea
tehnica, tintele, usurinta in implementare, etc.

Set de instrumente: Pagina ER8 Lista de oportunitati din fisierul Instrumente ale
SMEn poate fi de ajutor la elaborarea planurilor de actiuni.
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Ghid practic pentru
implementarea unui sistem de management energetic

5. Elaborarea operatiunilor
zilnice

Efectuand activitati zilnice pentru a imbunatati performanta
energetica

Acesta este un pas-cheie in SMEn. Este partea in care sunt implementate economiile efective de
energie si Imbunatatirile corespunzatoare ale performantei. Este o parte dintr-un ciclu de
imbunatatire continua in colaborare cu urmatoarea faza de "verificare" unde este verificat
sistemul de performanta energetica.

5.1. Determinarea controalelor operationale

Aceasta este o0 parte foarte critica a sistemului de management energetic. Este o parte unde sunt
exploatate echipamentele utilizatoare de energie si unde, deseori, existda oportunitate
semnificativa de a afecta performanta energetica a organizatiei. Multe organizatii presupun ca
daca acestea achizitioneaza echipamente eficiente energetic, atunci operatiunile lor vor fi in mod
automat eficiente energetic. Aceasta s-a demonstrat in repetate randuri ca nu este adevarat. De
fapt, in multe cazuri echipamentele mai putin eficiente, dar exploatate intr-un mod eficient vor
consuma mai putina energie decat echipamentele eficiente prost exploatate.

Este extrem de important ca toli utilizatorii semnificativi de
energie sa fie exploatati si intretinuti in modul cel mai eficient
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fezabil privind energia. Acest domeniu este foarte des
neglijat.

5.1.1. Operarea

Modul in care este operat echipamentul si procesele care utilizeaza energie poate avea un efect
semnificativ asupra performantei energetice. Este foarte posibil sa se opereze cazane, instalatii
frigorifice, compresoare de aer, sisteme de pompare etc. intr-un mod in care se consuma mai
multa energie decat este necesar. Operarea USE este adesea efectuata de catre personalul de
intretinere. Acest fapt este valabil indiferent de persoana care opereaza USE. Urmatoarele
elemente trebuie sa fie luate in consideratie.

o Fiecare USE trebuie sa aiba lista parametrilor critici de operare elaborate in timpul fazei
de planificare. Acesti parametri de operare trebuie sa fie intelesi si respectati.

e Modul in care functioneaza sistemele de control este adesea inteles gresit si duce la
operare in regim manual a echipamentului. Aceasta rareori este o idee buna in cazul in
care in prima instanta sistemul de control a fost configurat corect.

e Parametrii de operare care afecteaza utilizarea de energie trebuie sa fie Tnregistrati.
Acestia trebuie sa fie revizuiti Tn mod regulat de catre o persoana competenta. Deseori
intalnim intreprinderi care detin registre bune ale operatorilor, dar nu atat de frecvent se
intalnesc persoane care sa le verifice, cu exceptia cazului in care apar probleme.

Fiecare dintre aceste elemente trebuie sa fie elaborat, documentat si comunicat personalului
operational relevant.

Figura XIIl. Schema de operare energetic eficienta

USE prioritari
Utilizare si
Instruire revizuire
operationala registre
operatori

Congtientizare
Parametri Operare rol si impact
critici de energetic asupra
operare eficienta performantei
energetice
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Tot ce subliniaza aceasta figura este faptul ca persoanele care opereaza USE trebuie sa
inteleaga impactul lor asupra utilizarii de energie si efectele actiunilor asupra performantei
energetice a organizatiei. in cadrul organizatiei aceste persoane sunt indiscutabil printre cei mai
semnificative din punctul de vedere al energiei si deseori nu au fost instruite in privina aspectelor
energetice ale muncii lor.

5.1.2. intretinerea

Se pare destul de evident faptul ca intretinerea ineficienta va duce la cresterea consumului de
energie la majoritatea sistemelor tehnice si echipamente. Cu toate acestea, rareori se intalneste
cazul in care acest aspect se ia in consideratie la etapa de planificare a activitatilor de
intretinere. Aceasta este similar cu performanta energetica a unui automobil, care va consuma
mai mult combustibil decat este necesar daca nu sunt potrivite filtrele de aer, filtrele de
combustibil, sistemele de esapament, rulmentii, lubrifiantji, presiunea potrivita in pneuri etc.

Companii externe de deservire

Nu este ceva neobignuit sa intalnim cazuri in care unor USE tipici este transmisa catre companii
externe de deservire. Aspectele mentionate in aceasta sectiune se aplica in egala masura
furnizorilor externi de servicii si personalului propriu de intretinere. Furnizorii externi sunt deseori
alesi in baza celui mai mic cost. in cazul in care capacitatea tehnica este luata ca un criteriu de
selectie, atunci adesea nu se ia in considerare capacitatea tehnica in domeniul performantei
energetice. USE tipici, care sunt adesea deserviti de catre o companie externa, includ
compresoarele de aer, instalatiile de racire si cazanele. Chiar si atunci cand aceste echipamente
sunt deservite de catre producatorul lor, deseori acesta nu se concentreaza asupra performantei
energetice, in special a sistemului in care echipamentul reprezinta doar o parte componenta. Un
exemplu foarte des intalnit si simplu pe aceasta tema este stabilirea presiunii de condensare in
sistemele de refrigerare. Companiile de prestare a serviciilor de deservire (si personalul intern),
de obicei, stabilesc o valoare mai mare decéat este necesar, pentru ca acestia au fost invatati ca
este important s& se mentind cat mai mare posibilda caderea de presiune prin dispozitivul de
expansiune. Acest aspect duce la temperaturi de condensare excesiv de mari care, la randul
sau, duce la consumul excesiv de energie. Adesea este posibil sa se reduca temperatura de
condensare pana la o asemenea valoare incat pot fi obtinute economii in consumul de energie
intre 10 si 20% fara costuri. Reducerea in continuare a consumului de energie poate solicita
investitii in modificari de natura tehnica in functie de tipul sistemului de refrigerare utilizat.

Principalele componente ale sistemului de management al intretinerii care sprijina eficient
performanta energetica sunt urmatoarele:

e Planificarea intretinerii preventive trebuie sa fie efectuata in conformitate cu
recomandarile producatorului. Aceasta va necesita planificarea, completarea si
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documentarea activitatilor de intretinere. Conform necesitatilor organizatiei, aceste
activitafi ar putea fi computerizate.

e Persoanele care efectueaza intretinerea echipamentului trebuie sa fie congtiente in
privinta impactului activitatii lor asupra eficientei energetice a USE.

e Setarile care vor afecta performanta energetica a echipamentului trebuie sa fie cunoscute
si corect stabilite.

Figura XIV. Schema de intretinere energetic eficienta

USE prioritari
Program de
Instruire de intretinere
intretinere eficient
planificat

Constientizare

Parametri Intretinere rol si impact
critici de energetic asupra
operare eficienta performantei

energetice

5.2. Asigurarea competentei si a congtientizarii personalului

Trebuie sa ne asiguram ca toate persoanele care ar putea avea un impact asupra performantei
energetice, In special, persoanele care pot afecta performanta energetica a USE, sunt in mod
corespunzator competente si constiente de rolul lor. Aceasta se refera la toti angajatii si la
personalul extern.

Pe parcursul etapei de planificare au fost identificate persoanele care sunt cele mai semnificative
in privinfa impactului asupra consumului de energie si s-a decis nivelul necesar de instruire
pentru fiecare persoana in parte, pentru a se asigura ca aceasta este competenta sa
indeplineasca rolurile lor cu impact asupra performantei energetice.

De obicei, implementarea acestei instruiri este unica si cea mai dificila activitate pentru punerea
in aplicare a unui sistem de management energetic viabil Tn ceea ce priveste timpul angajatilor
pentru participarea la instruiri i costul formatorilor. Totusi, daca se efectueaza in mod eficient,
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aceasta activitate este, de asemenea, o componenta unde vor fi obfinute economii foarte
considerabile.

5.2.1. Constientizarea

Toti angajatii si partile contractante trebuie sa fie informati in privinfa angajamentului organizatiei
de a imbunatati performanta energetica. Acest lucru poate fi usor de atins prin realizarea politicii
energetice si informarea persoanelor despre progresele inregistrate. Aceasta activitate nu trebuie
sa fie una excesiv de dificila. Este doar o idee buna ca toate persoanele in cauza sa aiba o
imagine de ansamblu despre ceea ce se intampla. De asemenea, toti trebuie sa fie constienti de
beneficiile pentru organizatie in urma imbunatatirii performantei energetice.

De asemenea, actualizarile periodice ale realizarilor de imbunatatire a performantei energetice
pot oferi angajatilor un factor de confort in cazul in care acestia sunt interesati de imbunatatirea
performantelor companiei si de impactul asupra mediului ambiant.

Fiecare trebuie sa-si inteleaga rolul, responsabilitatea si autoritatea in relatia cu SMEnN.

5.2.2. Instruirea

Toti angajati care lucreaza cu USE trebuie sa fie instruiti in privinta oricaror proceduri sau practici
de operare care afecteaza performanta muncii lor si, in particular, impactul lor asupra
performantei energetice. De exemplu, operatorii de cazane trebuie sa fie instruili asupra
parametrilor de operare, pe care ei trebuie sa-i tind sub control si care afecteaza eficienia
cazanului, cum ar fi particulele solide dizolvate, presiunea cazanului, setarile de combustie,
operatiunile manuale, utilizarea recuperarii caldurii etc.

Teme specifice de instruire pentru persoanele cu impact potential semnificativ asupra energiei:
e parametrii critici de operare pentru procesele controlate de acestia;
¢ metodologii sau proceduri de operare pentru procesele lor proprii;
e impactul abaterii de la aceste criterii $i proceduri de operare.

Materialul de instruire trebuie sa fie elaborat si furnizat de catre cineva cu experienta in domeniul
energetic al tehnologiei specifice. Aceasta persoana ar putea fi un inginer de proiect, inginer de
proces, supraveghetor operational, consultant extern etc. A se evita antrenarea producatorilor de
tehnologii specifice, de exemplu, compresoare de aer, cazane, pompe etc., deoarece de multe
ori acestia nu vor intelege cererea dumneavoastra specifica si corespunzator instruirea in acest
caz este limitata la tehnologia propriu-zisa, decat la aplicarea ei specifica la intreprindere.
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Trebuie sa fie mentinuta documentarea tuturor seminarelor completate de instruire. Aceasta
poate fi pe suport de hartie sau in format electronic si in cele mai multe cazuri se vor utiliza
procese existente de management in domeniul de instruire.

5.2.3. Competentele

Aceasta inseamna ca toate persoanele responsabile sunt capabile sa-si faca munca in baza
educatiei corespunzatoare, formarii profesionale, aptitudinii sau experientei. Este
responsabilitatea managementului organizatiei de a se asigura ca toate persoanele care
lucreaza pentru aceasta sunt competente sa-si indeplineasca rolurile si sarcinile incredintate.

De asemenea, este necesar sa se asigure ca angajatii externi si furnizorii de servicii sunt
competenti in acele domenii care ar putea afecta performanta energetica. Acest deziderat poate
fi efectuat prin verificarea informatiei din CV sau prin specificarea cerintelor corespunzatoare in
timpul procesului de licitatie sau de selectare a furnizorului.

5.3. Implementarea planurilor de actiuni

Activitatea Tn cauza face parte din operatiunile zilnice ale SMEn pentru a se asigura ca actiunile
programate pentru realizarea planului de actiuni sunt abordate, indeplinite si verificate astfel
incat acestea sa produca rezultatele asteptate. Managerul energetic trebuie sa verifice in mod
regulat progresele inregistrate de diferitele actiuni privind nivelul de indeplinire si finalizare.
Aceasta activitate include actualizarea progresului, comunicarea succeselor si abordarea
elementelor care nu inregistreaza progrese conform programului.

Cauze de esec in realizarea actiunilor planificate

Acestea sunt multe si diverse, dar unele probleme comune sunt enumerate aici si ar putea
prezenta interes:

¢ Ipsa de angajament real al managementului, ceea ce poate duce la faptul ca persoanele
nu sunt cu adevarat concentrate asupra realizarii obligatiilor atribuite, stiind ca aceasta nu
va avea nici un efect asupra nivelului lor de performanta;

¢ lipsa de abilitate tehnica suficienta pentru a depasi obstacolele inevitabile care vor fi
intdmpinate;

e ‘“sunt prea ocupat si am alte prioritati” este un indicator al lipsei de angajament real al
managementului, daca acest lucru este un raspuns acceptabil la intarzier;.

o lipsa de finantare asupra careia s-a convenit la etapa de planificare;

e lipsa de comunicare si de intelegere a asteptarilor. Trebuie sa se asigure ca fiecare igi
intelege rolul si asteptarile de la ei.

Daca pregatirea si planificarea sunt elaborate eficient, atunci aceste obstacole trebuie sa fie mai
putin problematice.
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5.4. Proiectarea pentru eficienta energetica

Este mult mai usor si mai ieftin de a proiecta de la inceput o performanta energetica buna intr-un
proces sau instalatie noua, decat sa fie efectuate modernizari mai tarziu. Cu toate acestea, este
o oportunitate de afaceri foarte importanta, care rareori este luatd in consideratie. Nu este
necesar sa se cheltuiasca mai mult capital in crearea unui proces energetic eficient in
comparatie cu un proces mai putin eficient. Nu este suficient sa se adauge tehnologie
suplimentara pentru a economisi energie, desi acest aspect este o parte a procesului.
Oportunitatea majora consta in contestarea in prima instantd a specificatiilor si dimensiunilor
necesare.

5.4.1. Proiectarea Eficientei Energetice (PEE)
Pentru implementarea unei abordari sistematice a PEE pot fi utilizati urmatorii pasi.

Figura XV. Proiectarea diagramei eficientei energetice

K
Contéstare Asigurare ca Proiectare si Proiectare si Proiectare si
. controlul contestare contestare
serviciu : : : contestare
eneraetic operational sistem de sistem de setari
9 este Tnlesnit distributie generare
\

Acesti pasi implica urmatoarele:

Pasul Descriere
Contestarea serviciilor Este foarte important ca specificarea solicitatda de catre
energetice utilizator pentru serviciile energetice sa fie corecta si nu supra

specificata. Serviciile energetice reprezinta activitatea care
este necesara, de exemplu, iluminarea sau curatarea.
Exemple sunt: ce presiune a aburului este necesara? Aburul
este neaparat necesar? Cat de multe modificari de aer sunt
necesare? Merita sa se depuna efort la aceasta etapa,
deoarece este baza tuturor celorlalte decizii.
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Pasul Descriere
Asigurarea ca este inlesnit Controlul operational corect aferent intregului sistem este critic
controlul operational pentru functionarea eficienta a acestuia. La inceputul etapei de

proiectare este important sa se ia in consideratie controlul
operational. De exemplu: poate fi luata Tn consideratie variatia
sarcinii? Poate fi aceasta redusa pe timp de noapte sau in zile
de odihna? Exista intrerupatoare locale care pot deconecta
echipamentul cand nu este utilizat? Sunt acestea intretinute si
accesibile? etc.

Proiectarea si contestarea Cum va fi distribuit serviciul catre utilizator? Este izolatia
sistemului de distributie adecvata pentru serviciul specific? Sunt necesare masuri
speciale de precautie pentru a minimiza riscul de scurgere,
cum ar fi la conductele sudate? etc.

Proiectarea si contestarea Unul din ultimii pasi este de a specifica si proiecta
sistemului(lor) de generare echipamentul de generare, cum ar fi cazane, chillere, pompe,
compresoare de aer etc.

Proiectarea si contestarea A se asigura ca sistemul de automatizare este cat mai simplu
controalelor posibil si va fi infeles de ingineri si personal operational.
Deseori aceasta nu se intdmpla. O buna documentare a
specificatiilor solicitate de utilizator vor ajuta la acest lucru.

5.4.2. Transferul in exploatare

Transferul in exploatare este un pas adesea neglijat la implementarea proiectelor. Scopul este
simplu, de a se asigura ca echipamentul sau sistemul instalat functioneaza asa cum a fost
proiectat. Nu este neobisnuit sa se intdlneasca instalatii bine concepute si construite care
functioneaza intr-un mod foarte ineficient, deoarece inginerii care receptioneaza in exploatare nu
inteleg pe deplin complexitatea proiectului.

Lipsa unui transfer adecvat in exploatare este o cauza foarte des intalnita a neatingerii valorilor
proiectate ale sistemelor, desi acestea ar putea fi bine proiectate si construite.

5.4.3. Comunicarea

Personalul operational, inginerii, supraveghetorii, operatorii etc. trebuie sa fie pe deplin
familiarizati cu intentia de proiectare a sistemelor pe care urmeaza sa le exploateze.
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5.5. Definirea practicilor de achizitii si specificatiilor de procurare

Procesul de achizitii sau de procurare in organizatie are un efect important atat asupra cantitatji
utilizate de energie, cat si asupra costurilor aferente acesteia. Procesul de achizitii afecteaza
utilizarea prin procurarea de produse, servicii si echipamente eficiente energetic, precum si
costurile printr-o utilizare redusa si costurile de achizitie a energiei.

Aceasta oportunitate trebuie sa fie luata in calcul la elaborarea metodologiilor de procurare.
Multe organizatii nu au o abordare sistemica in acest domeniu important.

Costul ciclului de viata reprezinta un aspect critic al modului in care se procura echipament si
sisteme care utilizeaza energie. De exemplu, un motor electric utilizeaza, de obicei, mai multa
energie in primul sau an de functionare decat costul procurarii acestuia. Corespunzator, costul
de procurare este mai putin important decét eficienfa energetica a motorului. De obicei, acelasi
lucru se aplica pentru compresoare de aer si sisteme de pompare.

5.5.1. Deservirea

In mod obisnuit, atunci cand resursele interne sau de expertizd nu sunt disponibile sau adecvate,
majoritatea organizatiilor procura servicii de la alte companii pentru a fi ajutate la solutionarea
unui sir de sarcini. Unele dintre aceste servicii externe pot avea un impact semnificativ asupra
utilizarii de energie. Acestea includ:

e companii care deservesc USE;
e consultanti in domeniul eficientei energetice;

e manageri de proiect si proiectan{i pentru extinderea, modificarea sau modernizarea
instalatiilor.

In procesul de selectare a acestor servicii este foarte util s3 se evalueze capacitatile lor de
cunostinte in domeniul eficientei energetice. Acest aspect trebuie sa fie un criteriu la selectarea
companiilor in cauza.

Economiile de energie pot sa depaseasca economiile de pe urma angajarii celui mai ieftin
furnizor de servicii.

5.5.2. Echipamentul

Atunci cand are loc achizifionarea de echipamente consumatoare de energie, trebuie sa se ia in
consideratie potentialul unor alternative cu consumuri mai mici de energie. Aceasta include totul,
de la elemente energetic intensive mari, precum motoarele electrice, compresoarele de aer etc.,
pana la elemente mici, precum becurile de iluminat.

o Exista o politica de procurare si inlocuire a corpurilor si becurilor de iluminat? Adesea se
procura cea mai ieftina optiune si apoi aceasta este inlocuita in procesul de functionare.
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Exista o politica de procurare a echipamentelor IT, precum PC-uri, imprimante,
copiatoare, servere etc.?

Exista o politica de procurare a motoarelor electrice? Sunt motoarele intotdeauna cele
mai eficiente? Se ia in consideratie rebobinarea fata de inlocuirea motoarelor electrice,
rebobinarea motoarelor reduce eficienta lor energetica? De obicei, este mai benefic sa se
inlocuiasca motoarele mici, numai o data sa se rebobineze motoarele mari si apoi sa fie
inlocuite. Marcarea motoarelor pentru reparatie sau inlocuire Tnaintea iesirii lor din
functiune poate fi foarte eficienta.

Este evaluat costul ciclului de viata (CCV) atunci cand se procura elemente mari?

5.5.3. Energia

Achizitia energiei poate fi un subiect complex, in particular in piete de energie deschise pentru
competitie. Oportunitatile de achizitie variaza considerabil de la o t{ara la alta si corespunzator
depaseste scopul acestui Ghid de a da instructiuni detaliate cu privire la modul de procurare a
energiei in orice tara sau regiune.

Principiile de baza (acestea vor varia) la imbunatatirea metodologiei de procurare sunt:

A se studia diversi furnizori care pot satisface cererea pentru fiecare dintre sursele de
energie.

A se elabora profiluri detaliate de utilizare a fiecarei surse de energie. Acestea vor fi de
ajutor la estimarea costurilor pentru fiecare tip de energie de la fiecare furnizor.

A se obtine angajamentul de la fiecare furnizor potential de a furniza acelasi profil
proiectat. Aceasta va servi drept baza de comparatie intre furnizori.

In situatii mai complexe poate fi necesar ajutorul unei consultante profesionale.
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6. Determinarea imbunatatirii
aduse de sistem

Verificarea — Are loc sau nu o imbunéatéatire a performantei si
a economiilor corespunzatoare de energie? Dacéa nu, atunci
ce este necesar sa se intreprinda pentru a fi imbunatatita?

Acesta este un alt pas important intr-un SMEn. In cadrul operatiunilor zilnice sunt implementate
masuri de economisire a energiei si de imbunatatire a performantei. La aceasta etapa sunt
verificate valorile reale ale imbunatatirilor proiectate in performanta sistemului si in performanta
energetica:Organizatia imbunatateste cu adevarat performanta? Raspunsul la aceasta intrebare
are o influenta-cheie asupra angajamentului (ramas) din partea organizatiei fata de
managementul energetic: Masurile intreprinse dau cu adevarat rezultate?

Pe scurt, aceasta faza de verificare consta din urmatoarele elemente-cheie care trebuie sa
raspunda la intrebarile corespunzatoare:

e Monitorizare, masurare si analiza: “Este cu adevarat imbunatatita performanta energetica
a organizatiei?”

e Evaluarea conformarii cu cerintele legale/ de alta natura: “Respecta organizatia cerintele
legale sau de alta natura la care s-a angajat sa adere?”

e Auditul intern: “Functioneaza SMEn al organizatiei asa cum s-a cerut si specificat?”

e Non-conformitati, corectii, actiuni corective si preventive: “Intreprinde organizatia mésuri
corespunzatoare pentru a face fata non-conformitatilor survenite si potentiale?”
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e Controlul inregistrarilor: “Poate organizatia sa dovedeasca conformitatea cu cerintele
sistemului sau de management energetic?”

6.1. Masurarea, monitorizarea si analiza

Monitorizarea si masurarea este managementul performantei energetice prin intermediul
comparatiilor regulate ale consumului real cu cel preconizat de energie.

6.1.1. Monitorizarea si masurarea

Caracteristicile-cheie ale sistemului de management energetic care indica imbunatatirea cu
succes a performantei energetice trebuie sa fie monitorizate si masurate. Aceste caracteristici-
cheie includ:

e rezultatele obfinute de pe urma planificarii energetice, inclusiv planurile de actiuni;
e relatia dintre utilizatorii semnificativi de energie si factorii de influenta;

e indicatorii de performanta energetica;

o eficienta planurilor de actiuni la atingerea obiectivelor si {intelor;

¢ monitorizarea eficacitatii controlului operational.

In procesul de stabilire a sistemului de monitorizare si masurare care s& poata indeplini sarcina
organizatia trebuie sa raspunda la urmatoarele intrebari:

e Cum va fi masurata si inregistrata utilizarea de energie aferentda USE?
¢ Cine va fi responsabil de monitorizare, masurare si analize?

e Cum poate fi identificata legatura dintre factorii monitorizati de influenta si utilizarea de
energie?

e Care este frecventa de monitorizare necesara operatiunilor din organizatie?

Monitorizarea si masurarea nu implica in mod automat instalarea echipamentelor de masurare a
energiei. Nu este necesar sa se instaleze echipamente de masurare a energiei la toate utilajele
sau echipamentele. Uneori s-ar putea chiar sa nu fie necesara instalarea echipamentelor de
masurare la o linie sau sectie de productie din cadrul organizatiei, de exemplu, cand utilizarea de
energie nu este semnificativa, sau nu poate fi influentata, sau nu variaza in mod semnificativ. In
ultimul caz poate fi suficient sa se utilizeze un echipament de masurare portabil.

Exemple ale instrumentelor de monitorizate a energiei pot include:
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contoare electrice;

contoare pentru debitul de aburi;

presiunea de condensare;

temperatura incaperilor.

Pentru a determina eficienfa economica aferenta echipamentelor de masurare, costul contoarelor
trebuie comparat cu economiile estimate de energie. Costurile contorizarii includ: proiectarea,
achizitionarea, instalarea, operarea si intretinerea, verificarea, stocarea si analiza datelor
inregistrate.

EXEMPLU: Contorizarea energiei
Cand este necesar sa se instaleze echipamentul de masurare a energiei

o Costul echipamentului de masurare se va recupera pe seama economiilor de
energie?

o Echipamentul de masurare este necesar pentru a monitoriza un IPEn?
o Fluxul masurat este foarte critic?

o Este necesar pentru monitorizarea unui parametru critic de operare?

Cai alternative de a monitoriza si masura utilizarea de energie, in locul unor masurari
permanente, pot fi masurarile instantanee cu echipamente de mana pentru cazurile in care nu
sunt asteptate fluctuatii majore ale sarcinii; sau prin estimari (citirea valorilor de pe placuta
echipamentului).

6.1.2. Analize (monitorizarea si stabilirea tintelor)

Analiza transforma datele intr-o informatie utila, in baza careia pot fi intreprinse actiuni. Pentru
multe aplicatji destul de potrivite sunt paginile de calcul din Excel. De asemenea, pot fi construite
diferite diagrame, de exemplu, utilizarea de energie fata de volumul de productie, consumul
specific de energie fatd de productie, graficul CUSUM (aceasta tehnica ofera o linie de tendinta,
calculeaza economiile/ pierderile la zi si arata modificarile de performanta; CUSUM reprezinta
diferenta dintre valorile de consum ale liniei de baza si cele reale etc. Linii in forma de tendinte
(stabilirea tintelor) sunt utilizate pentru a prognoza consumul agteptat de energie, iar controlul
regulat (monitorizarea) scoate la iveala non-conformitatea procesului care conduce la actiuni de
imbunatatire a performantei.

Pe graficul din figura XVI exista trei caracteristici importante:

e Interceptia — Energia care este necesara chiar daca productia este redusa la zero (in
acest caz este de 113,5 MWh/Iuna).
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e Panta — Cantitatea de energie necesara pentru a produce o unitate suplimentara de
productie, ceea ce indica eficienta procesului de producere.

o Dispersia — Distribuirea punctelor de date in raport cu linia de tendinta indica variatia de
la o perioada la alta a consumului de energie pe unitate de productie. Diferentele mari
intre punctele de date si valorile liniei de tendinta duce la concluzia ca procesul este slab
controlat.

Figura XVI. Graficul ce reprezinta datele masurate si linia de tendinta
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6.2. Instrumente de calibrare

Pentru monitorizarea si masurarea credibila, echipamentul utilizat trebuie sa furnizeze date
precise (este 1 kWh masurat cu adevarat 1 kWh (sau mai putin/ mult)?) si repetabile (reprezinta
echipamentul 1 kWh ca 1 kWh de fiecare data cand sunt efectuate masurari sau apar devieri la
masurari sau monitorizari repetate?). O eroare de 1°C in temperatura de evaporare a unei
instalatii frigorifice poate conduce la o variatie de 3% in utilizarea de energie, ceea ce este
semnificativ pentru o instalatie mare.

Cand se determina precizia sistemului de masurare, urmeaza sa se asigure ca echipamentele de
masurare instalate sunt verificate conform cerintelor, sau s-ar putea lua in consideratie
efectuarea unei analize simple de risc:

e Cum se va cunoaste daca sunt monitorizati IPEn si parametrii critici?

e Cum se poate afla daca aceste echipamente de masurare au nivelul necesar de precizie?
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e Care sunt instrumentele critice utilizate?

e Poate instrumentul avea un efect semnificativ asupra rezultatelor de utilizare/
monitorizare a energiei in cazul in care se depasesc limitele de precizie?

e Care este probabilitatea ca instrumentul critic va depasi limitele de precizie?

e Este posibil de verificat precizia echipamentelor de masurare folosind date furnizate de
alte echipamente, inclusiv informatia disponibila in factura furnizorului de energie?

Apoi pot fi determinate care instrumente trebuie sa fie supuse celor mai frecvente intretineri si
verificari.

In mod normal, activitatea de verificare a echipamentelor de masurare este efectuatd ca o
activitate de intretinere in cadrul controlului operational.

6.3. Evaluarea conformitatii cu cerintele legale si de alta natura

Pentru a stabili conformitatea cu cerintele legale si de altd natura este necesara o verificare de
rutind. Tn acest sens, trebuie sa se verifice dacd activitatea este conformé& tuturor cerintelor
relevante. De cateva ori pe an trebuie efectuat o revizuire a listei cerintelor legale pentru a se
asigura ca acestea sunt respectate. De asemenea, trebuie sa se monitorizeze cerintele ce s-au
schimbat pentru a se asigura ca lista este actualizata.

6.4. Efectuarea auditului intern

Scopul unui audit intern este de a verifica daca SMEn functioneaza precum a fost proiectat. Nu
este neobignuit sa intalnim un sistem de management foarte bine conceput, dar care este ignorat
in practica. Nu are sens sa se proiecteze un SMEn daca nu se planifica utilizarea efectiva a
acestuia.

Un audit intern al SMEn este o revizuire independenta si sistematica a unei parti sau a intregului
SMEn al organizatiei. Scopul auditului este de a stabili daca planurile, activitatile si procedurile
descrise in sistem se desfasoara in modul in care sunt solicitate de SMEn, de exemplu:

e Sunt realizate tintele preconizate?
e Sunt respectate planurile si controalele stabilite de organizatie?

o Este realistic sa se sugereze faptul ca planurile si procedurile organizatiei vor duce la
atingerea obiectivelor stabilite in EnMS?

in procesul de audit intern trebuie s fie descrie urmatoarele:

e planul de audit pentru a se asigura ca toate sectiunile sistemului sunt auditate anual;
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¢ modul in care trebuie sa fie auditate mai frecvent domeniile care contribuie cel mai mult la
utilizarea semnificativa de energie;

o cerintele de competenta pentru auditorii interni;

¢ modul in care sunt coordonate scopurile si obiectivele auditului;

¢ modul in care sunt inregistrate, raportate si abordate constatarile auditului;

e modul in care sunt gestionate actiunile solicitate de corectie in timpul auditelor ulterioare;

e persoana(ele) responsabila(le) pentru asigurarea faptului ca actiunile ce trebuie urmate
sunt intreprinse fara intarzieri pentru a elimina non-conformitatile depistate si cauzele
acestora,;

e cum verificarea au fost stipulate in procesul de audit actiunile intreprinse de abordare a
problemelor si raportarea rezultatelor verificarii.

Procesul de audit intern poate fi usor integrat in alte procese de audit ale sistemului existent de
management.

Persoana (persoanele) care efectueaza auditul intern trebuie sa aiba o anumita experienta sau
instruire in domeniul sistemelor de audit si sa infeleaga cerintele EnMS.

6.4.1. Non-conformitatile, corectarea, actiuni corective si preventive

O non-conformitate poate fi definita ca un esec de a indeplini o cerinta specifica. Devierile de la
tintele specifice nu pot fi neaparat o non-conformare, dar, de obicei, acestea sugereaza o
investigare in cazul in care abaterea depaseste valorile existente/ planificate.

EXEMPLU: Non-conformitate

O fabrica de produse lactate planifica sa reduca cantitatea de apa necesara pentru
prelucrarea unui litru de lapte de la 10 la 8 litri. intreprinderea isi stabileste aceasta tinta
si monitorizeaza abaterile corespunzatoare, prin stabilirea unui nivel mai mic de alarma
in valoare de 7 litri de apa la un litru de lapte si un nivel superior de alarma 12 litri de apa
la un litru de lapte. Se stie din istoria de activitate a intreprinderii ca aceste nivele de
alarma reprezinta o fluctuatie normala legata de calitatea laptelui si de temperatura
mediului ambiant. Non-conformitatea are loc doar atunci cand este depasita limita
superioara sau cea inferioara. Variatiile in limitele valorilor stabilite sunt subiectul unei
investigatii de rutina.

Corectia, procesele actiunilor corective si preventive reprezinta un mod cu ajutorul caruia poate fi
corectata orice abatere de la cerintele SMEnN, pentru a se asigura ca se indeplinesc cerintele de
sistem, precum si angajamentul de imbunatatire continua a politicii energetice a organizatiei.

intrebarile care trebuie formulate in procesul actiunilor corective si preventive pot fi identificate
din mai multe surse din SMEn, inclusiv:




70 Ghid practic pentru implementarea unui sistem de management energetic

e rezultatele auditelor interne si externe;
e rezultatele evaluarii revizuirilor de conformitate;
o esecurile in a atinge tintele specifice in procesele de masurare si monitorizare;

e esecurile de a se conforma cu procedurile controlului operational, care au fost identificate
in urma inspectarilor in teren;

e esecurile Tn a respecta termenele-limitd de realizare conform planurilor de actiuni ale
sistemului de management energetic.

In urméatoarea sectiune a acestui Ghid se va vedea cid va fi necesar si se prezinte céitre
managementul organizatiei o analiza a starii de corectie, a actiunilor corective si preventive. Prin
urmare, va fi necesar sa se gestioneze aceste actiuni pentru a se asigura date usor accesibile
pentru acest proces de raportare.

Termenii folositi Tn acest proces sunt definiti precum urmeaza:

non-conformitate: neindeplinirea unei cerinte;

e corectie: actiune de eliminare a unei non-conformitati depistate;

e actiune corectiva: actiune de eliminare a cauzei non-conformitatii depistate;

e actiune preventiva: actiune de eliminare a cauzei unei potentiale non-conformitati.
Pentru claritate, termenii de mai sus sunt explicati schematic in figura XVII.

Modul in care pot fi gestionate procesele de corectie, actiunile corective si preventive este
urmatorul:

e enumerarea fiecarei actiuni conform sursei — audite, inspeciii, evaluari de conformitate
etc.;

e descrierea scurta a non-conformitatii sau a potentialei non-conformitati — de exemplu,
chillerul nr.3 a fost lasat sa functioneze timp de 5 saptamani, pe cand se stia ca chillerul
nr.2 are o performantd mai buna, sau in ultimele 4 saptamani nu a fost verificat de
supraveghetor registrul operatorului;

¢ identificarea locurilor unde a survenit non-conformitatea — de exemplu, oficiu, incaperea
compresorului, a instalatiei extruder etc.;

¢ identificarea persoanelor responsabile pentru domeniul vizat — de exemplu, securitate/
operator de proces;

¢ identificarea cauzei non-conformitatii (potentiale);
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e evaluarea necesitatii de actiune pentru a se asigura ca non-conformitatea nu va surveni
sau reaparea,;

o identificarea persoanei responsabile pentru completarea corectarii/ actiunii corective/
actiunii preventive;

¢ identificarea termenului stabilit pentru finalizarea actiunilor corective;

e |dentificarea datei efective cand au fost finalizate masurile corective;

¢ identificarea datei cand a fost revizuita actiunea pentru a fi finalizata.

Set de instrumente — In suportul acestui pas in fisierul Instrumente ale SMEn este
oferit un exemplu de non-conformitati.

Figura XVII. Schema: corectie, actiune corectiva si actiune preventiva

s

Corectie

Non-conformitate

Actiune de
corectie




72 Ghid practic pentru implementarea unui sistem de management energetic

Ghid practic pentru
implementarea unui sistem de management energetic

/. Sustinerea si perfectionarea
continua

A actiona — Continuarea edificarii suportului pentru sistem si
imbunatatirea lui

7.1. Efectuarea revizuirilor de management

Scopul revizuirii de management este de a:
e demonstra conducerii de varf cat de bine functioneazd SMEn;
¢ evidentia domeniile problematice unde ar putea fi obstacole la implementare;
e continua edificarea suportului pentru sistem;
e propune si coordona planuri pentru perioada urmatoare, de obicei, pentru anul urmator.

Prima revizuire de management trebuie sa aiba loc imediat dupa completarea etapei initiale de
planificare si ulterior o data pe an (de obicei). In unele organizatii acest lucru ar putea fi legat de
procesul bugetului anual.

La sedinta revizuirii de management trebuie sa participe toti membrii echipei de conducere,
inclusiv reprezentantul managementului si managerul energetic. De asemenea, ar putea fi
potrivitd participarea altor persoane, in functie de modul in care este structurat SMEn. Nu este
probabil necesar ca toti membrii echipei de management energetic sa participe la sedinfa de
revizuire de management, dar unele organizatii vor vedea un beneficiu in a avea prezenta toata
echipa.
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Formatul sedintei va fi probabil o prezentare de catre managerul energetic sau de catre
reprezentantul managementului, urmata de discutii si de luare a deciziilor (pe viitor se presupune
ca prezentarea va fi efectuata de catre managerul energetic).

Este necesar sa fie pastrate inregistrari ale materialelor prezentarilor si ale procesului-verbal al
sedintei, inclusiv elementele de actiuni si deciziile luate.

7.1.1. Informatii pentru sedinta de revizuire

Asa cum s-a mentionat mai sus, managerul energetic va face o prezentare catre echipa
conducerii de varf. Aceasta prezentare trebuie sa includa urmatoarele elemente:

o Revizuirea performantei energetice in comparatie cu ultima intrunire de revizuire.
Probabil aceasta va include tendintele facturilor pentru fiecare sursa de energie si
tendintele IPEn in comparatie cu tintele. S-a imbunatatit precum a fost prevazut sau nu
performanta energetica a organizatiei? Daca nu, atunci de ce si ce trebuie facut pentru a
o imbunatati? A se mentine cat mai simplu si mai clar posibil.

¢ Revizuirea starii actuale privind obiectivele si tintele. Au fost ele respectate si daca nu,
atunci de ce, ce este necesar de intreprins pentru a reveni la calea corecta?

e Care este starea elementelor elementelor care urmau sa fie implementate de la sedinta
anterioara a revizuirii de management? Evident, toate trebuie sa indice termenul-limita
de finalizare, iar daca acesta nu a fost respectat, atunci de ce?

o Este politica energetica adecvata in continuare pentru scopul stabilit sau ea are nevoie de
actualizare? Actualizarile recomandate trebuiau sa fi fost pregatite pentru discutii.

o Revizuirea starii cerinfelor legale si de alta natura. Pentru a mentine managementul
informat, a se discuta despre orice modificari semnificative.

¢ Revizuirea rezultatelor si constatarilor majore ale oricarui audit intern sau extern privind
SMEN. Nu este necesar sa se ajunga la prea multe detalii.

e Care este starea oricaror actiuni corective si preventive? Din nou este necesar un
rezumat. Nu este necesar sa se ajunga la detalii, cu exceptia cazului unui anumit moment
(actiune) care este foarte semnificativ.

o Ce este necesar sa fie efectuat pentru a imbunatati in continuare performanta in perioada
urmatoare (an)? Conducerii urmeaza sa i se comunice de ce este nevoie. Acest aspect
va fi discutat in cadrul sedintei si vor fi luate deciziile corespunzatoare.

e Ce resurse sunt necesare in perioada urmatoare? Acestea includ resursele financiare,
tehnice si umane. Cat timp de lucru este necesar pentru personalul intern?

e Cum se va imbunatati performanta energetica in perioada urmatoare, presupunand ca
managementul este de acord sa sprijine SMEn, dupa caz?
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Cel mai bine toate elementele de mai sus trebuie sa se pastreze cat mai succint si mai simplu
posibil. Obiectivul sedintei este de a concentra atentia conducerii de varf asupra SMEn si de a o
face sa ia decizii pentru a sustine sistemul pe viitor.

Desi exista un anumit volum de lucru pentru a pregati pentru sedinta materialul de mai sus, odata
ce SMEn este unul functional, toate aceste detalii vor fi imediat disponibile. Tn principiu acesta
este un rezumat succint al modului in care functioneaza sistemul.

La sedinta de revizuire nu trebuie sa existe surprize majore. Daca exista o problema
semnificativa in SMEn sau performanta energetica, aceasta trebuia sa fie adusa la cunostinta
persoanei responsabile de management la momentul respectiv.

Set de instrumente: Tn suportul acestei etape este oferit un model de prezentare in
Power Point (folosind date model elaborate in capitolele anterioare).

7.1.2. Rezultatele sedintei de revizuire

in principiu, rezultatele sedintei de revizuire sunt deciziile si actiunile necesare pentru a
imbunatati performanta in perioada urmatoare si abordarea oricaror probleme sau obstacole
mentionate in timpul prezentarii.

Rezultatele sunt urmatoarele:

e Care va fi performanta intreprinderii in anul urmator? Este important ca sunt implementati
IPEn obiectivi, ceea ce va demonstra succesul sau atingerea imbunatatirilor
performantelor planificate.

o Este necesara actualizarea liniei de baza si/ sau a IPEn?
o Exista modificari care urmeaza sa fie efectuate in politica energetica?

o Exista modificari necesare in obiectivele si tintele organizatiei sau in alte elemente ale
SMEN?

o Ce resurse vor fi alocate pentru imbunatafirea performantei energetice in perioada
urmatoare? Aceasta este o decizie critica. Daca nu sunt puse la dispozitie resurse
adecvate, atunci poate fi dificil de realizat imbunétatirile planificate ale performantei. intr-o
masura oarecare aceasta decizie este ca un contract intre management si managerul
energetic sub forma de: "Se vor face urmatoarele imbunatatiri, dar e necesar suportul
conducerii de varf prin oferirea resurselor necesare".
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Acesta este sfarsitul manualului, dar nu este sfarsitul de fapt
al SMEn. Implementarea SMEn nu este un proiect cu un
termen final specificat; este un proces al unei imbunatatiri
continue. Rezultatul revizuirii anuale de management este
punctul de plecare al activitatilor pentru anul urmator.

verbal al sedintei de revizuire de management, care prezinta cum ar putea fi luate

x Set de instrumente; Tn suportul acestei etape este oferit un model al procesului-
deciziile, aprobate actiunile etc.
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Ghid practic pentru
implementarea unui sistem de management energetic

8. Anexe

8.1. Setul de instrumente din Ghid

Pentru a sprijini procesul de implementare a SMEn, pe CD-ul care insoteste Ghidul sunt oferite
urmatoarele instrumente, exemple si modele:

1. Instrumente ale SMEN.xIsx

2. Exemplu de politica energetica

3. Exemplu de plan de proiect

4. Prezentarea cazului de afacere

5. Model de prezentare a revizuirii de management

6. Model de proces-verbal al revizuirii de management

8.2. Abrevieri utilizate

CUSUM Suma cumulativa
DF Factorul de utilizare
PEE Proiectarea eficientei energetice

SMEn Sistem de management energetic
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IPEN Indicator de performanta energetica

RE Revizuirea energetica

SCE Schema de comercializare a emisiilor

GES Gaze cu efect de sera

ISO Organizatie internationala pentru standardizare
LED Dioda de emitere a luminii

LF Factor de sarcina

PDCA Planifica — implementeaza — verifica — actioneaza
P&IDs Diagrame de proces si instrumentare

CSE Consum specific de energie

USE Utilizare semnificativa de energie

SMART Specific, masurabil, posibil de atins, relevant, determinat in timp

8.3. Resurse aditionale

US Department of Energy (DOE)

http://wwwl.eere.energy.gov/industry/bestpractices/case studies.html

Sustainable Energy Authority of Ireland

www.seai.ie/Your Business/Large Energy Users/Resources/Energy Management Systems/

Heating and Cooling Degree Days

www.degreedays.net

Monitoring and targeting—in-depth management guide; Carbon Trust

www.carbontrust.com/media/31683/ctg008 monitoring and targeting.pdf

Making the business case for a carbon reduction project — how to win over the board and
influence people; Carbon Trust

http://www.carbontrust.com/about-us/press/2012/08/making-the-business-case-for-energy-
efficiency



http://www1.eere.energy.gov/industry/bestpractices/case_studies.html
http://www.seai.ie/Your_Business/Large_Energy_Users/Resources/Energy_Management_Systems/
http://www.degreedays.net/
http://www.carbontrust.com/media/31683/ctg008_monitoring_and_targeting.pdf
http://www.carbontrust.com/about-us/press/2012/08/making-the-business-case-for-energy-efficiency
http://www.carbontrust.com/about-us/press/2012/08/making-the-business-case-for-energy-efficiency
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Make the business case, DOE eGuide ISO 50001

https://save-energy-now.org/EM/SPM/Pages/Stepl.aspx

8.4. Tabel sumar al unui SMEn

Urmatorul tabel este un sumar al tuturor sarcinilor necesare pentru implementarea, operarea si
imbunatatirea unui SMEn. Aceasta lista poate fi utilizata pentru un sir de scopuri pentru a asigura
implementarea eficienta. Aceste scopuri includ:

e Baza pentru roluri, responsabilitati si autoritati, unde fiecare sarcina este atribuita
membirilor relevanti ai organizatiei. Trebuie sa fie indicat cine va conduce fiecare sarcina,
adica detine responsabilitate generala pentru aceasta, cine va participa la completarea
sarcinii si cine este necesar sa fie informat in privinta progresului sau completarii.

e Baza pentru managementul de proiect la implementarea proiectului, unde fiecarei sarcini
ii este atribuit si stabilit un termen de completare. Pentru a facilita un management
eficient, coloana din stanga ar putea fi inserata intr-o aplicatie de management al
proiectului precum ,OpenProj”.

e Poate fi utilizata in calitate de lista de verificare pentru un audit intern, unde fiecare
sarcina este auditata in privinta conformitatji.

Tabelul, de asemenea, evidentiaza (celulele marcate in verde) sarcinile care sunt considerate ca
fiind cele esentiale pentru implementarea cu succes a unui SMEn si imbunatatirea continua a
performantei energetice.


https://save-energy-now.org/EM/SPM/Pages/Step1.aspx
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Sarcina

Ce este necesar?

Frecventa

Documentatia relevanta

Comunicare

Pregatire & Angajament

Definirea domeniului si
limitelor de aplicare a
SMEn

Domeniu: ce surse si utilizari de energie sunt
incluse.
Limite: ce parti ale organizatiei sunt incluse.

Revizuire anuala

Pagina domeniu

Echipa de
management
energetic

Gestionarea rolurilor si

Asigurarea ca personalul intelege rolurile,

Continuu

Aceasta pagina

Tot personalul si

responsabilitatilor responsabilitatile si autoritatile sale si acestia sunt partile
asigurati cu resurse si sprijiniti Tn rolurile lor la contractante
implementarea SMEn. afectate

Elaborarea politicii Elaborarea si revizuirea periodica a documentului Revizuire anuala Pagina politica Dupa caz

energetice

de politica energetica.

pana la revizuirea
de management

Revizuirea/ Aprobarea Revizuirea si aprobarea documentului de politica Anual Politica energetica Tot personalul si
politicii energetice energetica. partile
contractante
Participarea la revizuirea de | Participarea la intrunirea revizuirii de management. | Anual Prezentare si proces-verbal | Echipa de
management management
energetic si
conducerea de
varf
Considerarea performantei | Asigurarea ca performanta energetica este Dupa caz Strategia energetica Echipa de
energetice in planificarea considerata Tn planificarea strategica si pe termen management
de lunga durata lung. energetic, echipa
de management a
proiectului
Stabilirea obiectivelor si n baza oportunitatilor disponibile dar in Anual Conducerea de

tintelor

conformitate cu angajamentele relevante.

varf si echipa de
management
energetic

Planificare
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Sarcina Ce este necesar? Frecventa Documentatia relevanta Comunicare
Cerinte legale si de alta Identificarea si documentarea tuturor cerintelor Trimestrial Pagina Legal Echipa de
natura legale si de alta natura aplicabile utilizarii de management
energie din organizatie. energetic
Completarea pasgilor de Completarea tuturor pagilor in procesul de revizuire | Anual Paginile ER Echipa de
revizuire energetica (ER1 - | energetica. management
ERS) energetic
Operare
Implementarea instruirii Asigurarea ca tot personalul, inclusiv organizatiile Conform planului Pagina de instruire si Dupa caz
contractate, care ar putea avea impact semnificativ registrele de instruire
asupra utilizarii de energie, este competent sa
realizeze rolurile sale printr-un mix de educatie,
instruire, experienta si aptitudini.
Comunicarea interna Asigurarea ca persoanele relevante sunt constiente | Continuu Inregistrarile comunicarilor, | Dupa caz
in privinta activitatilor aferente SMEnN, persoanele panouri, scrisori
in cauza avand oportunitatea sa contribuie la electronice, postere, cutii
imbunatatirea performantei energetice. de sugestii
Comunicarea externa Deciderea asupra nivelului si continutului Dupa caz Inregistréari ale deciziilor Dupa caz
comunicarilor externe aferente managementului (cine, ce, cand) si
energetic. comunicarilor
Promovarea constientizarii | Asigurarea ca este promovat nivelul corespunzator | Continuu Materialele de Dupa caz

energiei

de constientizare a problemelor aferente energiei.

constientizare
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Sarcina Ce este necesar? Frecventa Documentatia relevanta Comunicare
Control documente Asigurarea ca documentele si inregistrarile critice Continuu Pagina documente Dupa caz
aferente performantei energetice si SMEn sunt
inregistrate si Intretinute si acestea sunt disponibile
pentru persoanele care au nevoie de ele.
Control operational — Asigurarea ca tot echipamentul si sistemele cu Continuu Inregistrarile operationale, Personalul
Operarea USE utilizari semnificative de energie sunt operate ntr- pagina Op Cont, ER6 operational
un mod eficient.
Control operational — Asigurarea ca tot echipamentul si sistemele cu Continuu Lista parametrilor critici de Personalul de
Intretinerea USE utilizari semnificative de energie sunt intrefinute operare, ER6 intretinere
intr-un mod eficient.
Parametri critici de operare | Identificarea, cuantificarea, documentarea si Continuu Lista parametrilor critici de Dupa cum este
comunicarea parametrilor critici de operare pentru operare, pagina ER6 definit in lista
tot echipamentul si sistemele cu utilizari
semnificative de energie.
Proiectarea eficientei Asigurarea ca noile proiecte cu utilizari Dupa caz Fluxul proiectarii Echipa de
energetice semnificative de energie sunt evaluate din energetice, inregistrarile management
perspectiva energiei. revizuirilor de proiect energetic si echipa
de proiectare
Procurari — Energie Asigurarea ca procurarile de energie sunt Continuu Documentele de licitatie si Personalul din
gestionate eficient si efectiv. contract domeniul energiei
si finantelor
Procurari — Echipament Asigurarea ca performanta energetica este luata in | Continuu Specificatiile de procurare a | Personalul din
consideratie in procesul de achizitie a echipamentului domeniul energiei
echipamentului utilizator de energie. si achizitiilor
Procurari — Servicii Asigurarea ca performanta energetica este luata in | Continuu Specificatiile de procurare a | Personalul din

consideratie in procesul de procurare a serviciilor
care ar putea afecta performanta energetica.

serviciilor, inclusiv cerinte
de competenta

domeniul energiei
si achizitiilor
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Sarcina Ce este necesar? Frecventa Documentatia relevanta Comunicare
Verificare
Monitorizarea si intreprinderea actiunilor legate de | Continuu Facturi, IPEn, pagina IPEn,
facturile pentru energie, IPEn si alfi indicatori etc.
aferenti energiei.
Programarea si organizarea auditelor interne ale Trimestrial Pagina Audit intern, Dupa caz
SMEN. inregistrari si actiuni
corective
Asigurarea ca toate elementele planului de actiuni Lunar Progresul planului de Dupa caz
si de instruire sunt in derulare in conformitate cu actiuni, pagina ERS8 Lista
planul. oportunitatilor
Revizuirea inregistrarilor de operare si intretinere, Continuu Inregistrarile de operare si Personalul de
precum si a parametrilor de operare. intretinere operare i
intretinere
Gestionarea actiunilor preventive si corective Continuu Pagina non-conformitatilor | Dupa caz

aferente SMEnN. Acestea includ devieri de la
planuri, IPEn si constatarile auditului externe etc.
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